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ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม1 
กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยระบุรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั ้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ ตลอดจนติดตามและประเมินตามแผนปฏิบัติการ โดยแผนปฏิบัติการ
ประจำปใีห้สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ  ดังนี้ 
 1. แผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี    
 2. แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
ถึง 2580 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 วงเงินทั้งสิ้น 711,781,480 บาท (เจ็ดร้อยสิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยแปดสิบ - 
บาทถ้วน) ประกอบด้วย 5 แผนงาน จำนวน 162 โครงการ รายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

 1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เป็นเลิศ    
     จำนวน 50 โครงการ วงเงิน 172,124,160 บาท (หนึ่งร้อยเจ็ดสิบสองล้านหนึ่งแสนสองหมื่นสี่พัน-
หนึ่งร้อยหกสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 24.18 ของแผนงาน  
 2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
     จำนวน 17 โครงการ วงเงิน 13,319,160 บาท (สิบสามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันหนึ่งร้อย- 
หกสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 1.87 ของแผนงาน 
 3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์   
     จำนวน 17 โครงการ วงเงิน 141,071,340 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบเอ็ดล้านเจ็ดหมื่นหนึ่งพันสามร้อย- 
สี่สิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 19.82 ของแผนงาน 
 4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
              จำนวน 7 โครงการ วงเงิน 1,967,870 บาท (หนึ่งล้านเก้าแสนหกหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 
คิดเป็นร้อยละ 0.28 ของแผนงาน 
 5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
              จำนวน 71 โครงการ วงเงิน 383,298,950 บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านสองแสนเก้าหมื ่น- 
แปดพันเก้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของแผนงาน 
 
 
 

 

 1หมวด 3 มาตรา 9 จาก, พระราชกฤษฎีกาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2562 , ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136, ตอนท่ี 56 ก, วันท่ี 30 เมษายน 2562. 
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⧫ สถานการณ์กำลังคนด้านสุขภาพ 

 กำลังคนด้านสุขภาพ (Health Workforce) เป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในระบบสุขภาพ 
เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงานด้านสุขภาพ เพราะเป็นทั ้งผู ้สร้างและ  
ผู ้นำเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้อีกทั ้งเป็นผู ้บริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ เพื ่อให้เกิดสุขภาพที่ดี  
ในหมู่ประชาชน ดังนั้นในการพัฒนาสุขภาพของประชาชน และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ระบบสุขภาพจำเป็นต้องมีกำลังคนที่มีความรู้ความสามารถ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ มีสัดส่วนประเภทกำลังคนที่เหมาะสม รวมทั้งมีการกระจายตัวอย่างเหมาะสมที่จะทำ ให้ประชาชน
เข้าถึงบริการอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศต้องไม่เป็นภาระจนเกินควรด้วย ดังนั้น 
การจัดทำแผนการปฏิรูปกำลังคนด้านสุขภาพของประเทศ ควรครอบคลุมแผนความต้องการกำลังคน  
ด้านสุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในภาพรวมของประเทศรวมถึงการวางแผนการผลิต และการบริหาร
จัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ
และความท้าทายในอนาคตด้วย 

⧫ กำลังคนรองรับในระบบบริการสุขภาพของประเทศไทย  

 การทำงานของบุคลากรด้านสุขภาพในปัจจุบันโดยเฉพาะแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ทันตแพทย์  
และเภสัชกร เมื ่อสำเร็จการศึกษาแล้วส่วนใหญ่จะเข้าทำงานตามสายวิชาชีพ โดยเข้าสู ่การจ้างงานทั้ง  
ในภาคบริการสุขภาพ (Health service sector) ในหน่วยบริการสุขภาพทั้งภาครัฐและเอกชน และนอกภาค
บริการสุขภาพ (Non-Health service sector) เช่น การทำงานในหน่วยงานหรือองค์กร ด้านบริหารหรือ 
การทำงานในภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ นอกระบบสุขภาพหรือบางส่วนย้ายถิ่นฐานไปทำงานต่างประเทศ รวมทั้ง
มีบางส่วนเปลี่ยนอาชีพ หรือไม่ทำงานในวิชาชีพ ซึ่งการพิจารณาว่ามีกำลังคนเพียงพอต่อการให้บริการ  
ด้านสุขภาพหรือไม่นั้น ควรจะนับเฉพาะผู้ที่ทำงานในภาคบริการสุขภาพเท่านั้น และการที่จะทำให้มีกำลังคน
เพียงพอจำเป็นต้องมีนโยบายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ทั้งการผลิตการดึงดูดให้บุคลากรทำงานในระบบบริการ
รวมทั้งการเพิ่มผลิตภาพกำลังคน และระบบข้อมูลของประเทศมีความสำคัญมากที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลง
ด้านกำลังคนในแต่ละช่วงเวลาได้2 

 

 

 
2กลุ่มประสานนโยบายและยุทธศาสตร์กำลังคนสุขภาพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข. 2562. แผนปฏิรูปกำลังคนและภารกิจบริการด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข. นนทบุรี : สำนักพิมพ์สื่อ
ตะวัน จำกัด. 

ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิด 
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⧫ เป้าหมาย 

 สัดส่วนบุคลากรสุขภาพต่อประชากรในระดับประเทศเพียงพอและสอดคล้องกับระดับการพัฒนา  
ของประเทศและแผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 

⧫ ค่าเป้าหมายทีต่้องบรรลุภายในปี 2567 

 มีแผนผลิตและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนความต้องการกำลังคนมากข้ึน 
 หนึ่งในพลังขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชนและถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของระบบ
บริการสุขภาพ นั่นคือกำลังคนด้านสุขภาพการพัฒนากำลังคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในปี พ.ศ. 2567 มุ่งเน้น
การลดความเหลื่อมล้ำของการกระจายบุคลากรสุขภาพ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนซ้ำซาก และเพิ่มสัดส่วน
บุคลากรสุขภาพต่อประชากรในระดับประเทศ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรที่มีขีดความสามารถคงอยู่ในระบบ  
อย่างยั่งยืน และมีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้เห็นภาพของตลาดแรงงานบุคลากรสุขภาพ อย่างไรก็ตาม  
ยังพบปัญหาการขาดแคลนซ้ำซากโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทห่างไกล  และยังคงมีการลาออกของบุคลากร 
ทางการแพทย์ค่อนข้างสูงประกอบกับนโยบายการผลิตกำลังคนด้านสุขภาพยังขาดทิศทางการทำงาน  
ที่ชัดเจนในการกระจายบุคลากรไปยังพื้นที่ที่เหมาะสมได้อย่างเพียงพอ ส่งผลให้การวางแผนผลิตกำลังคน  
ทีต่อบสนองกับความต้องการยังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าท่ีควร  

 การดำเนินงานที่ผ่านมา ในช่วงที่ผ่านมามีการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายของประเด็นปฏิรูป
เรื ่องกำลังคนสุขภาพที่สำคัญ อาทิ กระทรวงสาธารณสุขได้ดำเนินการบริหารกำลังคนให้มีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล โดยสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในทุกระดับในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้เกิดความเข้มแข็งมีขวัญกำลังใจและถ่ายทอดความเข้าใจร่วมกัน  ในการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้านสาธารณสุข อันจะส่งผลให้สถานพยาบาลและหน่วยงานด้านสาธารณสุขมีบ ุคลากรเพียงพอ  
ต่อการให้บริการด้านสาธารณสุขพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศดิจิทัล  กำลังคนด้านสุขภาพที่เป็นเอกภาพ 
และมีประสิทธิภาพตามแผนพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพแห่งชาติ โดยมีการรวบรวมข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง  
กับบุคลากรสุขภาพอย่างเป็นระบบ อาทิ จำนวน การกระจาย การผลิต การจ้างงาน และการเคลื่อนย้าย  
เพื่อให้เห็นภาพรวมของตลาดแรงงานบุคลากรสุขภาพ (Health labor market) โดยครอบคลุมทั้งในภาครัฐ 
และเอกชน 

 ประเด็นท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ยังมีความท้าทายที่สำคัญในการบรรลุ
เป้าหมาย ตามประเด็นปฏิรูป คือ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาแม้จะมีการแก้ไขปัญหาด้านบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
แต่ก็ยังพบกับ (1) ปัญหาด้านกำลังคนที่ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับสัดส่วนประชากรในพื้นที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะ  
ในเขตพื้นที่ห่างไกล ส่งผลให้ มีแพทย์ไม่เพียงพอกับความต้องการในแต่ละพื้นที่ (2) “ภาวะแพทย์สมองไหล” 
กล่าวคือ การที ่แพทย์ออกจากระบบภาครัฐไปยังภาคเอกชนหรือเปิดสถานประกอบเวชกรรม (คลินิก)  
เป็นของตัวเอง เนื่องจากได้ค่าตอบแทนสูงกว่า ในทางกลับกันพยาบาลเป็นอีกหนึ่งวิชาชีพที่ผู้จบการศึกษา 
มีความต้องการที ่จะอยู่ในระบบโดยอยากรับราชการ เป็นจำนวนมากแต่อัตรากำลังของตำแหน่งพยาบาล 
มีจำนวนจำกัด นอกจากนี้แม้ว่าจะมีความพยายามในการผลิตบุคลากรทางการแพทย์ออกมามากอย่างต่อเนื่อง 
แต่ก็ยังมีความขาดแคลนแพทย์เฉพาะทางที่สำคัญ อาทิ วิสัญญีแพทย์ แพทย์เวชศาสตร์ฉุกเฉิน และรังสีรักษา 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการบรรลุเป้าหมาย  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของประเด็นการปฏิรูปประเทศจึงควรให้ความสำคัญกับการเพิ่มและรักษา
กำลังคนด้านสุขภาพให้คงอยู่ในระบบ โดยมีมาตรการจูงใจที่ดึงดูดบุคลากรให้อยู่ในระบบ โดยอาจพิจารณาเพ่ิม
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระงานและมีชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสม ประกอบกับพิจารณาการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อต่อยอดพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาสนับสนุนการทำงาน  
ของบุคลากรทางการแพทย์ให้เป็นรูปธรรม อาทิ การพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวินิจฉัยโรคการ
พัฒนาแอปพลิเคชันให้คำปรึกษาทางการแพทย์และสาธารณสุขทางไกล (Telemedicine, Telehealth) 
เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึงและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ รวมทั้ง
ศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการเรียนร่วมกันระหว่างวิชาชีพในลักษณะสหวิทยาการ กล่าวคือเปิดโอกาส  
ให้นักศึกษาแพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เรียนร่วมกับสาขาวิชาอื่น ๆ ประกอบกับการให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
การเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานของการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความผูกพันธกับชุมชน อันจะส่งผลให้สามารถบริการ
ประชาชนในพื้นที่ได้ดียิ ่งขึ ้น นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลกำลังคนด้านสุขภาพ 
ให้บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม3 

สถานการณ์การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพ : สถาบันพระบรมราชชนก 

สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขในกำกับ   
ของกระทรวงสาธารณสุขแห่งแรก ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
โดยมีวิสัยทัศน์ “สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพชั ้นนำของอาเซียนสร้างกำลังคน  
ด้านสุขภาพเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” กำหนดกลยุทธ์ข้อแรก คือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและผู้เรียนโดยได้มาตรฐานสากลมีตัวชี้วัดคือ จำนวนหลักสูตร
นานาชาติที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและผู้เรียนในระดับบัณฑิ ตศึกษา ตลอดจน 
การพัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับสถาบันต่างประเทศ  
ส่งผลให้มีการยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือระดับอาเซียน 
(พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562, 2562) ซึ ่งพบว่าไม่มีหลักสูตรนานาชาติในระดับ
บัณฑิตศึกษาเปิดสอนในสถาบันฯ และในมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศก็มีการเปิดหลักสูตรนี้เพียงไม่กี่แห่ง 
เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ  คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก ได้เสนอยุทธศาสตร์คณะฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) กำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
ที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถาบันพระบรมราชชนก คือ  การสร้างกำลังคนด้านสุขภาพที ่ม ีค ุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากลสู ่ชุมชน โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที ่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ  
ของประเทศ และได้มาตรฐานในระดับอาเซียน (สถาบันพระบรมราชชนก, 2560, 2562) โดยมีพันธกิจในการผลิต
และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพเพื่อรองรับระบบสุขภาพของประเทศและชุมชน จะต้องเป็นนักสาธารณสุข  
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานสาธารณสุขสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพได้  

การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยมุ ่งเน้นความสำคัญด้านการมีส่วนร่วม 
ของภาคีทุกภาคส่วน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี , 
2559) ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะทางสังคมและสุขภาพของประเทศไทย และนานาชาติที่เปลี่ยนไปนำไปสู่ปัญหา
ด้านสุขภาพที่มีความซับช้อนมากขึ้น การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพเพื ่อรองรับระบบสุขภาพ  
ของประเทศและชุมชนในระดับนานาชาติ จะต้องเป็นนักสาธารณสุขที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในงา น
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สาธารณสุข สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพได้ ทั้งการเกิดโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ ทั้งโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ และการบาดเจ็บรวมไปถึงโรคที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่มาจากมนุษย์ เช่น 
จากภาวะโลกร้อน สัมฤทธิ์ผลของความมีสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี และความเป็นธรรมตามหลักสุขภาพของพิภพโลก 
(planetary health) (Pongsiri et.al, 2019) เป็นนักสาธารณสุขที่เป็นผู้นําที่มีความเข้าใจภาวะสุขภาพของ
ประชาชนตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมของโลก รวมถึงในระดับชุมชนของตนเองด้วยการเรียนการสอน
ที่ใช้การสังเคราะห์วิชาต่าง ๆ ที่เรียนในหลักสูตรและการค้นคว้าเพิ่มเติม มีความสามารถในการทำงานร่วมกับ
นักวิชาการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุข การแก้ปัญหาอย่างมีทักษะเชื่อมโยงองค์ความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีก ทั้งสามารถบูรณาการความรู้ที่เรียนมาได้อย่างเหมาะสม สามารถสื่อสารข้อมูลสุขภาพได้
อย่างเหมาะสม และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างดี3

⧫ สถานการณ์การผลิตบัณฑิตอุดมศึกษา   

 ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาไทยมีหลักสูตรรวมกันกว่า 10 ,000 หลักสูตร เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษา
ไทยที่หลากหลายและมีจำนวนรวมกว่า 170 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในกำกับ 
ของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยเอกชน วิทยาลัย และสถาบันฯ 
จากการดำเนินการของระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาและระบบมาตรฐานการอุดมศึกษา ทำให้พบว่า
หลักสูตรจำนวนไม่น้อยยังไม่มีคุณภาพเพียงพอและต้องมีการปิดหลักสูตรลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในยุคแห่งการ
แข่งขันที ่รุนแรงและการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีที ่รวดเร็วของกระแสโลก ซึ ่งรัฐบาลไทยได้สร้างโมเดล  
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ทันต่อยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงนี้ว่า “ไทยแลนด์ 4.0” นั่นคือพยายามสร้าง
เศรษฐกิจใหม่ที่มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มีลักษณะของ Valued-base Economy  
แทนเศรษฐกิจแบบเดิมที่เน้นการผลิตในอุตสาหกรรมหนักและการส่งออกเหมือนดังเช่นหลายทศวรรษที่ผ่านมา
ของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วของกระแสโลก และนโยบาย
เกี่ยวกับโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจ “ไทยแลนด์ 4.0” สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องมีความตระหนักและ
พยายามเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ในการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับสังคมว่าสถาบันอุดมศึกษาที่มาตรฐานและศักยภาพเพียงพอที่จะ ผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพท้ังด้านคุณธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการสื่อสาร
และการใช้สารสนเทศที่เหมาะสม ตลอดจนมีศักยภาพในการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับความต้องการ
ตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจและสังคม และทิศทางการพัฒนาของประเทศในยุคปัจจุบัน ประเด็นการพัฒนา  
ที่สำคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ 1) ปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) 2) การจัดการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์ (Outcome Based Education) 3) การวางแผนสู่อนาคต Education 2030 

 1. การปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) การปรับยุทธศาสตร์ คือ การมีคณะหลักสูตรขอสถาบันอุดมศึกษา
ให้เหมาะสมกับปริมาณและความต้องการศึกษาต่อของกลุ่มเป้าหมาย โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการทบทวน 
ปรับปรุง ปรับลด หรือเปิดหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงประชากร (คนเกิดน้อยลงผู้สูงอายุ  
มีจำนวนมากขึ้น) ตลอดจนปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องหรือเอื้อต่อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา
ประเทศของรัฐ และความต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องพยายามแสวงหาความร่วมมือกับสถาบัน

 
3พยงค์ เทพอักษร และคณะ. ความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก วารสารวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังเพชรบุรี. 42 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2564) หน้า 95-96 
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หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งนี้การบริหารจัดการต่าง ๆ ต้องมีผู้นำที่เข้มแข็งและคำนึงหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องสามารถสร้างอัตลักษณ์ที ่แท้จริงของตนเองตามศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญซึ่งแตกต่างกันไป เช่น เชี่ยวชาญหรือโดนเด่นด้านการผลิตครู การผลิตแพทย์และพยาบาล การผลิต
บุคคลด้านเทคโนโลยีและการจัดการ หรือการผลิตบุคลากรด้านการเกษตร เป็นต้น อันจะนำไปสู่ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้ผู ้เรียนมีคุณภาพและสมรรถนะสูงอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากภาคส่วนต่าง ๆ และ
ตลอดจนให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

 2. การจัดการศึกษาที ่เน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) ผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นกับ 
ตัวนักศึกษาหลักจากได้ใช้เวลาเรียนในสถาบันอุดมศึกษา 4 - 6 ปี คือสิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร หากหลักสูตรผลิตบัณฑิตออกมาโดยไม่มีความชัดเจนเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะหรือสมรรถนะจะนำไปสู ่การขาดความเชื่อมั่นของผู ้ใช้บัณฑิตหรือตลาดแรงงาน ผลดังกล่าว 
จะนำไปสู่ความไม่เชื่อมั่นของผู้สมัครเข้ามาเรียนทำให้หลักสูตรไม่สามารถดำเนินการต่อไปได้ในที่สุด ดังนั้น  
การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) จึงต้องพยายามสร้าง 
ความชัดเจนเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และผลสัมฤทธิ์ที่ผู้เรียนจะได้รับหลังเข้ารับการศึกษาที่เห็นเป็นรูปธรรม  
วัดได้หรือเกิดความเชื่อมั่นว่าความรู้ทักษะนั้นเกิดในตัวผู้เรียนจริง ๆ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม เช่น การจัดการเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรม (Activity-based Learning) หรือการ
จัดการรูปแบบให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) เป็นต้น โดยการจัดการเรียนการสอน 
แบบ OBE ต้องมีจุดมุ ่งหมายที ่ช ัดเจน คือมีการกำหนดมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู ้โดยอาจใช้เทคนิค  
การออกแบบย้อนกลับ (Backward) จากผลลัพธ์ที่ต้องการสู่การออกแบบการเรียนการสอน ทั้งนี้การกำหนด
มาตรฐานผลลัพธ์ต้องมีลักษณะของการคาดหวังผลลัพธ์ระดับสูงจากการจัดเรียนการสอนนั้น 

 3. การวางแผนการจัดการศึกษาโดยมองสู่อนาคต (Education 2030) แนวคิดของการจัดการศึกษา
โดยมองสู่อนาคต คือการสร้างความเชื่อมั่นว่าการจัดการศึกษานั้นจะมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมกันและ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ซึ ่งการจัดการศึกษาที ่นำไปสู่เป้าหมายดังกล่าวได้ ต้องใช้หลัก  
3 ประการ คือ กรอบคุณวุฒิต้องแสดงให้เห็นผลลัพธ์การเรียนรู้และทักษะอย่างชัดเจน การประกันคุณภาพ  
ทางการศึกษาที่เพิ่มความมั่นใจในการยอมรับ และการรับรองคุณวุฒิที่โปร่งใส โดยเฉพาะในด้านการประกัน
คุณภาพฯ จะต้องมีการขึ ้นทะเบียน การรับรองวิทยฐานะของสถาบันฯ การมีระบบประเมินตนเองและ  
การประเมินจากภายนอกของสถาบันฯ การรับรองคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย ส่วนด้านกรอบคุณวุฒิจะต้อง
สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ การกำหนดระดับคุณวุฒิและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ การขึ้นทะเบียนคุณวุฒิและ/หรือการมีองค์กรกำกับดูแลโดยเฉพาะ เป็นต้น4 

 

 

 

 
4คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, “สถาบันอุดมศึกษาไทยกับแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการอุดมศึกษา ในยุคไทยแลนด์ 4.0”, 28ก.พ.65, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033 
[19พ.ย.59]. 

http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033%20%5b19พ.ย
http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033%20%5b19พ.ย
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⧫ สถานการณ์การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพ สถาบันพระบรมราชชนก 

 ปัจจุบันสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) ได้ยกระดับเป็นมหาวิทยาลัย สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตาม “พ.ร.บ.สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2562” ที่จัดการศึกษาผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
โดยมี “วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำต้นแบบสถาบันอุดมศึกษาในการบูรณาการสร้างคน สร้างความรู้ สร้างนวัตกรรม  
ที่ใช้ได้จริงทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพโดยชุมชนเพื่อชุมชนสู่สากลแข่งขันได้และยั่งยืน” หรือกล่าวได้ว่า   
เป็น “มหาวิทยาลัย” เพื่อชุมชน ตามปณิธานของสมเด็จพระบรมราชชนก กับสมเด็จพระราชชนนี ที่ต้องการ
ดูแลประชาชนทั่วประเทศให้การศึกษากับประชาชนในส่วนของท้องถิ่นอย่างทั่วถึง สำหรับจุดแข็งของ “สบช.” 
คือต้นทุนที ่มีอยู ่คือการมี “วิทยาลัยการพยาบาลพระบรมราชชนนี , วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร”  
กระจายอยู่ทั่วประเทศถึง 39 แห่ง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่เขตสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข เขต 1-12 และเขต
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถผลิตบุคลากรด้านพยาบาลได้ประมาณปีละ 4,000 คน ด้านสาธารณสุขและ 
สหเวชได้ 3,000 คน รวม 7,000 คน และมีอาจารย์จบปริญญาเอกอีกประมาณ 400 คน ด้วยความเจริญ 
ของเทคโนโลยีดิสรัปชั่น (Disruption) ตลอดจนประเทศชาติพบภาวะวิกฤตโรควายร้ายโควิด-19 จนทำให้เกิด
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเดินทาง ความเป็นอยู่และระบบการศึกษา ทำให้โอกาสเข้าถึงการศึกษา  
ยากกว่าช่วงที่ผ่าน ๆ มา ซึ่งปัจจุบันเด็กที่เข้าถึงการศึกษาน้อยลงกว่าเดิมและประสบความยากจนเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งมีการแข่งขันสูง มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวตลอดเวลาในการเรียนการสอน การจัดการทั้งองค์กร  
ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง (Transformative) 

 สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดทำโครงการ “สบช.สัญจร” เพื่อให้เด็กในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร 
โรงเรียนมัธยมเล็ก ใหญ่ มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาใน “สถาบัน” เกิดความเท่าเทียมกัน  ซึ ่งมีหลักการ 
คือเข้าถึงประชาชน ชุมชน ทั้งจังหวัด 77 จังหวัดทุกอำเภอ โดยสถาบันพระบรมราชชนกมีหลักสูตรที่เปิดรับ
สมัครดังนี้  

 1. ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร  
   1) หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 
   2) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต 
   3) หลักสูตรแพทย์แผนไทยบัณฑิต 
  4) หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเวชทะเบียน 
 2. ระดับปริญญาตรี จำนวน 10 หลักสูตร  
  1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   2) หลักสูตรสาธารณสุขชุมชน 
   3) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 
   4) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
  5) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 

6) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 
7) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 
8) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย 
9) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉิน  

   10) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต สาขาดูแลผู้สูงอายุ 
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 3. ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร  
   1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เทคนิคเภสัชกรรม 
   2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เวชกิจฉุกเฉิน 
   3) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชทะเบียน  
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ความเชื่อมโยงแผนระดับต่าง ๆ กับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1) แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  

 แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญ5 ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 1. เป้าหมาย 
  1.1 คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ
ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้ กลับมาใช้
ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
   2.1.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูก ด้วยนมแม่ 
การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
ที่สมวัยในทุกด้าน 
   2.1.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะ ความสามารถ
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถ  
ในการใช้เทคโนโลยี และได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด  
และความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเ งินที่เหมาะสม 
ในแต่ละช่วงวัย และนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึง
ทักษะอาชีพที่สอดคล้อง กับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู ้ อ่ืน 
ได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม
   2.1.3 ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการ 
ทำงานที่มีคุณค่าเพื ่อสร้างผลิตภาพเพิ ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ 
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผน
ทางการเงินและการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวย 
ความสะดวกด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่และ 
การพัฒนาต่อยอดความรู้ ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน 

 
5ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580), ราชกิจจานุเบกษา. เลม่ 135, ตอนท่ี 82 ก, วันท่ี 31 ตุลาคม 2561. 
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   2.1.4 ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริม
ให้มีการทำงานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสม
กับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อม
ให้เป็นมิตรกับผู ้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื ้นฐานในการดำรงชีวิต  
การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม 
  2.2 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการ สุขภาวะที่ดี 
ได้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะ
ด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 
   2.2.1 การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ โดยพัฒนาองค์ความรู้และการ สื่อสาร  
ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ให้แก่ประชาชน พร้อมทั้งเฝ้าระวังและจัดการกับความรู้ด้านสุขภาวะ  
ที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดเป็นทักษะทางปัญญาและสังคมที่เป็นการเพิ่มศักยภาพในการจัดการสุขภาวะตนเอง  
ของประชาชน อาทิ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเองให้มีความเหมาะสมและการมีกิจกรรม  
ทางกาย ที่เพียงพอในการดำรงชีวิต 
   2.2.2 การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยผลักดันการสร้าง
เสริมสุขภาวะในทุกนโยบายที่ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสุขภาพของประชาชน 
เพ่ือลดภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสุขภาวะคนไทย 
   2.2.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
โดยส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอื้อต่อการมีกิจกรรม ส ำหรับ
ยกระดับสุขภาวะของสังคม จัดทำมาตรการทางการเงินการคลังที่สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ สนับสนุน
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินผลกระทบ
ด้านสุขภาพ โดยชุมชนและภาคประชาชนก่อนการดำเนินโครงการที่อาจกระทบต่อระดับสุขภาวะ 
   2.2.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี  
โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างความเป็นเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์  
และสุขภาพแบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ในการให้ คำปรึกษาวินิจฉัย  
และพยากรณ์ การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกลให้มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย 
เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่ห่างไกล มีการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์  
เข้ากับ อินเทอร์เน็ต ทางด้านสุขภาพ และจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูลสุขภาพของประชาชนตลอดช่ วงชีวิต 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานความยั่งยืนทางการคลัง รวมถึงการปฏิรูประบบการเก็บภาษีและรายจ่าย
เพื่อให้บริการด้านสุขภาพ ตลอดจน การปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพในการสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชน
ทุกช่วงวัยอย่างมีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม และยั่งยืน 
   2.2.5 การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ โดยให้ชุมชน
เป็นแหล่งบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีของประชาชน ผ่านการจัดการความรู้ด้านสุขภาพที่เป็นประโยชน์ 
และสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างสุขภาวะที่พึงประสงค์ระหว่างกัน โดยรัฐจะท ำหน้าที่
เป็นผู้อำนวยความสะดวกท่ีสำคัญในการอำนวยความสะดวกให้ชุมชนสามารถสร้างการมีสุขภาวะดีของตนเองได้ 
เพ่ือให้ชุมชนเป็นพื้นที่สำคัญในการจัดการสุขภาวะของแต่ละพ้ืนที่ 
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 3. ความเชื่อมโยง  
 แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ได้กำหนดแผนงานการผลิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื ่อให้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตามประเด็น ดังต่อไปนี้  
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  สำหรับวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี 
มีว ิน ัย พัฒนาทักษะความสามารถการเร ียนรู ้ท ี ่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะทักษะ 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน  การเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน 
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น อาทิ การปรับหลักสูตร  
การเรียนการสอนไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อสอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้ง ควรมี  
การจัดการเรียนการสอนแบบข้ามสาขาวิชาในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา โดยการประยุกต์ใช้ทักษะ  
ทางวิชาการ และทักษะการใช้ชีวิต อาทิ การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตย 
รวมทั้งมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่สอดรับกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ อาทิ การปฏิบัติจริง การสัมภาษณ์ 
การเขียนรายงาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะของครูผู้สอนให้มีความสามารถในการเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนเชิงรุก และมีทักษะและความรอบรู ้ทางดิจิทัล รวมถึงการสร้างกลไก 
การบริหารจัดการที ่ยืดหยุ่น ยกเลิกกฎระเบียบที่ลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ ตลอดจนมีแนวปฏิบัติ  
ในการออกแบบนโยบายและมาตรการด้านการศึกษา รองรับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น การจัดการศึกษา 
ในยุค Covid - 19 ที่ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
วัยเรียนวัยรุ่นอย่างยั่งยืน  
 ประเด็นที่ 2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและความชำนาญ 
ในด้านวิชาชีพ การแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเกิดกระบวนการการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการลงมือปฏิบัติจริง 
สถานการณ์จริง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้แพลตฟอร์มสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเฉพาะปัจจุบันที่สถาบัน
พระบรมราชชนก ได้มีนโยบายดำเนินโครงการเรื่อง Cloud university ครอบคลุมทุกวิทยาลัย  
 ประเด็นที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ จัดการศึกษาให้เอื้อต่อ
การเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเท่าเทียม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เช่น การจัดการเรียน
การสอนที่ต้องใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการเรียนการสอนในสถานการณ์การระบาดของ Covid - 19 นอกจากนี้
ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม รวมทั้งการวางแผนด้านกำลังคน 
ที่เหมาะสมกับงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 

 1. เป้าหมาย 
  สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
   2.1.1 ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค โดยกำหนดมาตรการเพื่อสร้าง
ความเสมอภาคที่สำคัญ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเสมอภาคในการจัดเก็บภาษีและพัฒนาระบบ 
ข้อมูลการทำธ ุรกรรมทางการเง ินของประชาชนและภาคธ ุรก ิจ กำหนดเป้าหมายการจ ัดเก ็บภาษี  
และค่าธรรมเนียม เพื่อนำไปใช้ในการจัดบริการที่ชัดเจน ตลอดจนการคุ้มครองผู้บริโภค โดยเน้นการแก้ไข
กฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ปรับปรุงระบบและกลไกในการคุ้มครองผู ้บริโภค สนับสนุนองค์กรของผู ้บริโภค  
ให้มีความเข้มแข็ง ป้องกันการละเมิดสิทธิผู้บริโภคและอำนวยความยุติธรรมแก่ผู้บริโภค สนับสนุนการบริโภค
อย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการคุ้มครองผู้บริโภคได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2.1.2 สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศ
ภาวะและท ุกกล ุ ่ม เพ ื ่อรองร ับการเปล ี ่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็วในบร ิบทของส ังคมส ูงว ัย รวมทั้ ง  
สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตและการมีส่วนร่วมเป็นพลังในสังคม
สำหรับคนทุกกลุ ่ม โดยเฉพาะผู ้พิการและผู ้ส ูงวัย โดยการเชื ่อมโยงระบบข้อมูลสวัสดิการรายบุคคล  
และการพัฒนาระบบ การให้บริการสวัสดิการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรชุมชน ธุรกิจ หรือ องค์กรประชาสังคม เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบสวัสดิการถ้วนหน้ าได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เป็นภาระทางการคลังมากเกินไป ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ  
ในการออมและการลงทุนระยะยาวเพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของประชาชนทุกกลุ่ม
ด้วยมาตรการทางภาษีและอื ่น ๆ ตลอดจน ส่งเสริมให้แรงงานทั ้งในระบบและนอกระบบเข้าสู ่ระบบ
ประกันสังคมอย่างทั่วถึง 
   2.1.3 สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะ
สำหรับผู ้มีรายได้น ้อยและกลุ ่มด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจายทรัพยากร  
และเพ่ิมบุคลากรทางการแพทย์ การพยาบาล ให้กระจายไปยังพ้ืนที่อำเภอ ตำบล เพ่ือให้สามารถดูแลประชาชน
ได้อย่างทั ่วถึง การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู ้มีรายได้น้อย ให้ได้ร ับบริการที ่ไม่มี  
ความเหลื่อมล้ำในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทางการเงิน
โดยไม่คาดคิดหรือเกินขีดความสามารถของผู ้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคม เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการสร้างเสริมสุขภาพ รวมถึง การพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากร  
ตามมาตรฐานสากลในทุกพื้นที่ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษา
เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดารและยากจนและกลุ ่มเป้าหมายที ่ต ้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้ม ีมาตรการเพื ่อลด  
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับ
จังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม 
รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ของประชาชน 
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  2.2 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
   2.2.1 การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเตรียมความพร้อมในทุกมิติ  
ทั ้งม ิต ิ เศรษฐกิจ ส ังคม ส ุขภาพ และสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการออมและการลงท ุนระยะยาว  
ของคนตั้งแต่ก่อนเกษียณอายุ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนการปรับตัวของประชากรให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุ เพื่อยืดช่วงเวลาและเพิ่มโอกาสในการทำงานในยามสูงอายุ
และสร้างหลักประกันทางรายได้ให้แก่ตนเองได้นานขึ้น สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการ  
ในการเตรียมความพร้อมของแรงงานก่อนวัยเกษียณ การจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์
และสมรรถนะ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการส่งเสริมและฟื้นฟูศักยภาพ
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุมีกิจกรรมทำต่อเนื ่องทั ้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ รวมทั้งคงไว้  
ซึ่งบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนา สังคม โดยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีการจ้างงาน
ผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์ และสมรรถนะ ส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ์  
และร่วมสร้างสังคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ 
 3. ความเชื่อมโยง 
 สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดการศึกษาโดยคำนึงถึงการส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม ที ่มีเป้าหมายสร้างโอกาสและความเสมอภาคในทุกมิติ โดยมิติการเข้าถึง
การศึกษาในประเด็นการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับ
ผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่อยู่ในชุมชนทุกระดับ  
เน้นการกระจายทรัพยากรทางการแพทย์ การพยาบาล ไปยังชุมชนหรือพื้นอย่างทั่วถึง  เปิดโอกาสในบุคลากร
ในระบบที่มีความรู้ความสารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและผลิตบัณฑิตของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสถาบันพระบรมราชชนกเร่งรัดการผลิตนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ หลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์ 
และประกาศนียบัตรผู ้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร 1 ปี) เพื ่อกระจายบุคลากรทางด้านการแพทย์และ
สาธารณสุข ไปยังพื้นที่ทั่วประเทศ ส่วนในการการจัดการศึกษาได้กำหนดให้มีมาตรการลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา ส่งเสริมให้วิทยาลัยในสังกัดผลิตและพัฒนาบุคลากรในตอบสนองความต้องการของชุมชน  
จุดแข็งของสถาบันพระบรมราชชนก พบว่า ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
มีสถาบัน การศึกษาตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาสู่ระดับชุมชน อาจารย์  
มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกว่า 400 คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทำให้มีศักยภาพ 
ในการขยายหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติได้ มีโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจัย
เกื้อหนุนและมีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน และการเป็นนิติบุคคลเอื ้อต่อ  
การขยายการจัดการศึกษาในทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
 1. เป้าหมาย 
  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ บุคลากรยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสํานึก 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดภัยการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ  



 
 

 
แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  16 

ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ พร้อมทั ้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน  
และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
บุคลากรภาครัฐยึดมั ่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมและความซื ่อสัตย์สุจริต กำหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐ 
ต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม   
  2.2 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมีกําลังคน 
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนา 
ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2.2.1 ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความ
ยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกําลังคน รูปแบบ
การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยนและโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งทบทวน  
และปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
 3. ความเชื่อมโยง 

สถาบันพระบรมราชชนก ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีระบบ 
การติดตาม ตรวจสอบ โดยกำหนดให้มีแผนงานด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
และเร่งรัดการจัดวางระบบการควบคุมภายในของสถาบัน ครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความโปร่งใส ซื ่อสัตย์สุจริต  ไม่กระทำการใด ๆ ที ่เป็นการแสวงหา 
ผลประประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องและสามารถตรวจสอบได้ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานและข้อมูลตามภารกิจต่าง ๆ  มุ ่งปฏิบัติราชการตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับและตามนโยบายต่อต้านการทุจริตของสถาบันพระบรมราชชนกอย่างเคร่งครัด  สถาบัน 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมสุจริต โดยประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต “สถาบันพระบรมราชชนก  
ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กล่าวว่า จะยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ จะเป็นคนดีมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสัมมาอาชีพ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นหลักสำคัญมั่นคง ดำรงตนอยู่ด้วยความมีเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ปฏิบัติงานราชการ อย่างถูกต้องชอบธรรม ไม่กระทำการโกงแผ่นดิน ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ และไม่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่ หาประโยชน์บนความทุกข์ยากของประชาชน และปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
ตามค่านิยม ในการบริหารงาน 6 ประการ อันได้แก่ ซื ่อสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 
โปร่งใส มุ่งในผลสัมฤทธิ์ของงาน กล้าหาญทำในสิ่งที่ถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข ทั้งจะประพฤติปฏิบัติตนตามรอยพระยุคลบาท  
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สืบสานพระราชปณิธาน รักษา ต่อยอดศาสตร์ของพระราชาผู ้ทรงธรรม ดำรงชีว ิตตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความเพียรอันบริสุทธิ ์ ยืนเคียงข้างสุจริตชน เพื ่อความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน  
ของราชอาณาจักรไทยสืบไป ในวันศุกร์ที ่ 24 ธันวาคม 2564 6  นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้บุคลากร 
ของหน่วยงานและนักศึกษาตระหนักถึงภัยและโทษของการทุจริต ยึดหมั่นในหลักความถูกต้อง เป็นธรรม 
โปร่งใส เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง เพื ่อนำไปสู ่การเป็นสถาบัน 
ที่ปราศจากการทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ได้กำหนดให้สถาบันผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 95 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้หน่วยงาน ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ 

2) แผนระดับท่ี 2  

 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  แผนย่อย 
การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  
 การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นแนวทางการพัฒนาที่จะช่วยลดความ
เหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข ด้วยการพัฒนาสถานพยาบาลให้เพิ่มบุคลากรทางการแพทย์  
ให้เพียงพอและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการขยายการให้บริการ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการให้บริการ  
ตามมาตรฐานสากลทั่วทุกพ้ืนที่ 
 เป้าหมาย  
 “การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื ่อมล้ำลดลง” และใช้ตัวชี้วัด คือ  “ดัชนีความก้าวหน้า 
ของการพัฒนาคนด้านสุขภาพ” 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) ปฏิรูประบบการจัดบริการสาธารณสุขระดับปฐมภูมิและบริการดูแลระยะยาวสำหรับผู้สูงอายุ  
ที่มีภาวะพ่ึงพิงไปยังส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนารูปแบบและคุณภาพการบริการ
ปฐมภูมิ และเพิ ่มขีดความสามารถของระบบและบุคลากร รวมทั้งจัดให้มีกลไกช่วยเหลือและสนับสนุน
สวัสดิการชุมชนที่ครอบคลุมการให้ความช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าถึงบริการจากสถานพยาบาลของรัฐในพื ้นที ่ อาทิ ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปสถานพยาบาล รวมทั้ง 
จัดให้มีบริการด้านสุขภาพเชิงรุกทั้งในด้านการให้คำปรึกษา การควบคุมและป้องกันกลุ่มเสี่ยงที่จะเกิดปัญหา
เรื้อรังต่อสุขภาพ และการส่งเสริมด้านสุขอนามัย 
 2) พัฒนากำลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านสุขภาพ 

 จากแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีส ุขภาวะที ่ด ี แผนย่อย 
การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สถาบันพระบรมราชชนกได้ดำเนินงานภายใต้ภารกิจ 
ของหน่วยงานด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ โดยอยู่ภายใต้แนวทางพัฒนา
กำลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของประเทศ  
สามารถตอบสนองการดูแลรักษาในโรคที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ เป็นการยกระดับคุณภาพ 

 

 6สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, “สถาบันพระบรมราชชนก ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565”, 1 มี.ค. 2565, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.pi.ac.th/news/1039 [24 ธ.ค. 2564] 
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การผลิตและพัฒนากำลังที ่มีประสิทธิภาพเพิ ่มขึ ้นไปอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานของสถาบันพระบรมราชชนก 
ทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ด้วยกลไกการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร ทั้งหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
หลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์และประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาลหลักสูตร 1 ปี เพื่อกระจายบุคลากร
ทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข ไปยังพื้นท่ีทั่วประเทศ เพ่ือรองรับระบบบริการด้านสาธารณสุขของประเทศ  
ให้เป็นมาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการสร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการระบบ 
การผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านสุขภาพ  
เป็นสำคัญ  

 2. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 รายละเอียดสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
  สถาบันพระบรมราชชนก มีการดำเนินงานที่สอดคล้อง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
  ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื ่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สถาบันพระบรมราชชนกมีหน้าที่ผลิตบัณฑิต ทั้งคณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  และพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับแนวนโยบาย 
แห่งรัฐ ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชาชีพ เช่น การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
บุคลากรในยุคที่มีการระบาดของ Covid - 19 มีการวางแผนความต้องการด้านกำลังคนและการผลิตคนที่มีคุณภาพ 
โดยพัฒนาระบบการศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนกมีการส่งเสริม 
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม สร้างระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตและพัฒนางานวิจัย 
ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ นำผลงานวิจัย งานวิชาการและงานสร้างสรรค์ ไปใช้ประโยชน์ทางด้านสังคมนโยบาย 
และการพาณิชย์ รวมทั้งสนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิจัย งานวิชาการ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การผลิต 
และพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพในยุคศตวรรษที ่ 21 สถาบันพระบรมราชชนกมีการพัฒนาศักยภาพบัณฑิต 
และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพที่เปลี่ยนไปตามสถานการณ์ในปัจจุบัน การพัฒนาในสังคม
แห่งการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งระบบสุขภาพที่ต้องดำเนินการเชิงรุก บัณฑิตและบุคลากรต้องมีศักยภาพ 
ที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม  
  ย ุทธศาสตร ์ที่  4 การสร ้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท ่าเท ียมทางการศ ึกษา  
มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน ทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคล  
และสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา  
การติดตามประเมินและรายงานผล ทั้งนี้ สถาบันพระบรมราชชนกมีวิทยาลัยในสังกัดกระจายตัว อยู่ทั่วประเทศ 
จำนวน 39 แห่ง สามารถผลิตบุคลากรด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการบุคลากร 
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ด้านสุขภาพอย่างทั ่วถึง สถาบันพระบรมราชชนกเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการสร้างโอกาส  
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมในการตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที ่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  คือ โครงสร้าง 
บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหาร
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคม 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียนสถานศึกษา และความต้องการ
กําลังแรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม
สร้างขวัญกําลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ทั้งนี ้ สถาบันพระบรมราชชนก 
ดำเนินการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมเป็นระบบที่มีมาตรฐานตลอดจนเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนกให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 โดยสถาบันให้ความสำคัญด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย นวัตกรรม และสร้างองค์ความรู้สู่การ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงาน และส่งเสริม 
สนับสนุนความร่วมมือการทำวิจัยกับเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ภายในประเทศและต่างประเทศ 
การให้ความเท่าเทียมทางการศึกษา ผ่านโครงการให้ทุนการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก และเร่งรัด
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดเป้าหมายหลัก 
จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

    3.1 การปรับโครงสร้างการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของ  
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

    3.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม 
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้  ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  
และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที ่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ ้น รวมทั้ง ให้
ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต 
     3.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง
และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและ 
จัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 
ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
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    3.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดัน
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางคาร์บอน
ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 

    3.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ  
กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานขอ ง
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา 
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ แบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ 

        อาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
                  เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
                    ภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

4) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ของกระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 2561 - 2580) รายละเอียด
สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ ยุทธศาสตร์ 4 Excellence และ 15 แผนงาน : 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมสุขภาพป้องกัน และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  

         (Prevention Promotion & Promotion Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ 
  แผนงานที่ 3 การป้องกัน ควบคุมโรคและลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
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  แผนงานที่ 4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (PCC) 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
  แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนาตามโครงการเฉลิมพระเกียรติและพ้ืนที่เฉพาะ 
  แผนงานที่ 5 อุตสาหกรรมทางการแพทย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้วยบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 3 การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 5 การปรับโครงสร้างและการพัฒนากฎหมายด้านสุขภาพ 

 สถาบันพระบรมราชชนก การดำเนินงานที่สอดคล้อง 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 
(Governance Excellence) โดยสถาบันมีภารกิจด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการ  
ของกระทรวงสาธารณสุข และคำนึงถึงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐ 
ผ่านกระบวนการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และการตรวจสอบของหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเกิดการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของสถาบัน การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ ภายใต้ค่านิยมและอัตลักษณ์ของสถาบันให้มีการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน
ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวิสัยทัศน์ “มุ่งสร้างผู้นำและนวัตกรรมสุขภาพสู ่ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั ่งยืน”  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ “การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล” โดย
การส่งเสริมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้เป็นคนดี มีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้
เติบโตไปพร้อมกับงาน เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีสังคมการอยู่ร่วมกันที่ดี ภายใต้อัตลักษณ์ 
ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 

3) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ 
    ความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล  
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 3) พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 
 4) พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐาน  
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 5) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
    และสังคมอย่างย่ังยืน 
 กลยุทธ์ 
 1) เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที ่มีคุณภาพในระดับชาติ  
และนานาชาติ 
 2) ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 3) พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื ่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน 
และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วม 
 ของชุมชน 

 กลยุทธ์  
 1) พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการและการจัดตั ้งศูนย์  
บริการวิชาการ (Training center) 
 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี ่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที ่ยอมรับ 
จากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชนเพื่อตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 
 4) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ 
 5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลัง เพื่อตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน 
 2) ยกระดับสมรรถนะของผู ้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพื ่อขับเคลื ่อนสู ่องค์กร  
สมรรถนะสูง 
 3) พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 4) พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม  
 5) ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

6) ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 7) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด  
การเรียนการสอน 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกอบด้วย โครงการที่เป็นภารกิจของหน่วยงานที่มีลักษณะงานประจำที่สนับสนุนดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
และภารกิจของสถาบัน โครงการตามนโยบายของกระทรวง และผู้บริหารสถาบันพระบรมราชชนก แล ะ
โครงการเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งดำเนินการตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันเป็นสำคัญ เพื ่อขับเคลื ่อน  
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การดำเนินงานของสถาบันไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยสามารถเชื่อมโยง
ประเด็นยุทธศาสตร์กับแผนงาน ได้ดังนี ้
  1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรเป็นเลิศ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที ่มีค ุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
   2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
      3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์ฯ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบ
สุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
      4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การบริหารจัดการสู ่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 
  5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การบริหารจัดการสู ่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 
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กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับที่ 1 

 

 แผนปฏิรูปประเทศ / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ / แผนการศึกษาแห่งชาติ  
/ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี   

/ แผนปฏริูปประเทศ / แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   

 
 

แผนระดับที่ 2 

 

แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
พระบรมราชชนก 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน / 
IT /บุคคล 

 

แผนปฏิบัติการประจำปี 

นโยบายกระทรวง /
ผู้บริหารสถาบัน  

 

แผนปฏิบัติงาน 
 และมาตรการเบิกจ่าย 

บริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณ 

ของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาพรวม 

1. วิสัยทัศน์  
   “มุ่งสร้างผู้นำและนวัตกรรมสุขภาพ สู่ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” 

2. พันธกิจ  
  1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคมและเพื่อให้มี
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้และนำ
ความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังลมและประเทศชาติ 
  3) พัฒนาองค์ความรู ้ด ้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ  
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
  4) ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน  
  5) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
  6) ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข  
  7) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 3. สรุปแผนงาน  
     แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วงเงินทั้งสิ ้น 711,781,480 บาท (เจ็ดร้อยสิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นหนึ่งพันสี ่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน) 
ประกอบด้วย 5 แผนงาน จำนวน 162 โครงการ รายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
  1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เป็นเลิศ    
        จำนวน 50 โครงการ วงเงิน 172,124,160 บาท (หนึ่งร้อยเจ็ดสิบสองล้านหนึ่งแสนสองหมื่น- 
สี่พันหนึ่งร้อยหกสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 24.18 ของแผนงาน  
  2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
         จำนวน 17 โครงการ วงเงิน 13,319,160 บาท (สิบสามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพัน- 
หนึ่งร้อยหกสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 1.87 ของแผนงาน 
  3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์   
         จำนวน 17 โครงการ วงเงิน 141,071,340 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบเอ็ดล้านเจ็ดหมื่นหนึ่งพัน-
สามร้อยสี่สิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 19.82 ของแผนงาน 
  4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
                  จำนวน 7 โครงการ วงเงิน 1,967,870 บาท (หนึ ่งล้านเก้าแสนหกหมื่นเจ็ดพันแปดร้อย- 
เจ็ดสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 0.28 ของแผนงาน 

 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณ 
ของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
              จำนวน 71 โครงการ วงเงิน 383,298,950 บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านสองแสนเก้าหมื ่น- 
แปดพันเก้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของแผนงาน 

 4. ผลฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการใช้จ่ายเงิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
(1) ผลสัมฤทธิ์ : ผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
มีคุณภาพมาตรฐาน  

  

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบข้ึนทะเบียนได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
การแพทย์แผนไทย (เวชกรรมไทย) / ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการแพทย์ 
แผนไทยประยุกต์ 

ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
ที่ได้งานทำ ศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 80 

(2) ผลสัมฤทธิ์ : ผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐาน    

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบข้ึนทะเบียนได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาลที่ได้งานทำ ศึกษาต่อ  
หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 80 

 5. เป้าหมายสำคัญในภาพรวม 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายของสถาบันพระบรมราชชนก  
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน   
- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 95 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาล สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลากำหนด 

จำนวน  95 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาผู้ช่วยพยาบาล สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

จำนวน 95 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
(1) การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้อง
กับความต้องการชองระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 

  

- ร้อยละของหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประคุณภาพ
หลักสูตรด้วยคะแนนตั้งแต่ 3.00 ขั้นไป 

ร้อยละ 30 

- ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษา (Professional Standard Framework) 

ร้อยละ 25 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
  1) คณะพยาบาศาสตร์ 
  2) คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
  3) คณะอื่น ๆ ที่มีประกาศจัดตั้งเพ่ิมเติม 
(2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะ 
ของชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน  

  

- ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์  
     1) ระดับชาติ  
     2) ระดับนานาชาติ  

 
ร้อยละ 
ร้อยละ  

 
40 
3 

- จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับ 

เรื่อง 25 

(3) การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 
 

 
 

- ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของศูนย์บริการวิชาการระดับ 5 

ร้อยละ 50 

- ร้อยละของผู้ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพด้วย สบช. โมเดล 
     1) บุคลากรด้านสุขภาพ 
     2) ชุมชน 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
97 
97 

(4) การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล    

- ร้อยละของหน่วยงานภายในสถาบันที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (Green Office) ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 10 

- จำนวนระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมพันธกิจหลักและการบริหารจัดการ 
ที่สามารถเชื่อมโยงกันได้มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และเชื่อมโยงหน่วยงาน
ทุกระดับกับสถาบัน 

ระบบ 4 
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จำแนกตามแผนงาน 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ลำดับ ส่วนราชการ 

แผนงาน 

รวม ด้านการผลิต 
และพัฒนาบุคลากรที่เป็นเลิศ 

ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

ด้านการบริการวชิาการ 
และบริการด้านการแพทย ์

ด้านการทะนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

ด้านการบริหารจดัการองค์กร 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 5 2,387,760  1           4,660,000  -  -  3 1,297,870  37 125,993,530  46 134,339,160  

2 สำนักวิชาการ 7 5,742,100  3           2,575,260  1 2,130,640  -  -  5 561,720  16 11,009,720  

3 คณะพยาบาลศาสตร์ 22 128,112,100 4 2,458,800  6 136,952,500  3 498,300  16 163,166,500  51 431,188,200  

4 
คณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ 

16 35,882,200  9           3,625,100  10 1,988,200  1 171,700  13 93,577,200  49 135,244,400  

รวมทั้งสิ้น 50 172,124,160  17 13,319,160  17 141,071,340  7 1,967,870  71 383,298,950  162 711,781,480  

 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567            29 
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จำแนกตามยุทธศาสตร์  

ลำดับ ส่วนราชการ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570 

รวม ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพทีม่ี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความ

ต้องการของระบบสขุภาพ ชมุชน สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรา้งองค์กรความรู้และ 
นวัตกรรมดา้นสุขภาพ เพื่อพัฒนาสุขภาวะ 

ของชุมชนและสังคมอยา่งยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการ 
แก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพ 

โดยการมีสว่นร่วมของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการ
สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 6 2,387,760  1 4,660,000  -  -  39 127,291,400  46       134,339,160  

2 สำนักวิชาการ 7                              5,109,700  3 2,575,260  1             2,130,640  5 1,194,120  16         11,009,720  

3 คณะพยาบาลศาสตร์ 22                         128,112,100  4 2,458,800  6              6,500,400  19 294,116,900  51       431,188,200  

4 
คณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ 

16                            35,882,200  9 3,625,100  11 1,988,200  13 93,748,900  49       135,244,400  

รวมทั้งสิ้น 51                          171,491,760  17 13,319,160  18              10,619,240  76 516,351,320  162       711,781,480  
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ตารางแสดงรายละเอียดรวมแผนปฏิบัติการ 

เงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



 

 

 

 

 

 

สำนักงานอธิการบด ี

 
 

 

 



1 โครงการบริหารจัดการส านักงาน
สภาสถาบัน (สภา 1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาธิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือการบริหารจัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
ส านักงานสภาสถาบัน
2. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานสภาสถาบัน

1. รายงานการจัดประชุมการบริหารงานบุคลากร ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานสภาสถาบัน
2. บุคลากรของส านักงานสภาสถาบัน ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการเดินทางไปราชการตามภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย

197,800             

2 โครงการประชุมสภาสถาบัน
พระบรมราชชนก (สภา 2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาธิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. วางนโยบายและแนวทางในการพัฒนาของสถาบัน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน ตามมาตรา 7 
2. ออกระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสถาบัน
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของสถาบัน และอาจมอบหมาย
ให้ส่วนราชการในสถาบันเป็นผู้ออกระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศ ส าหรับส่วนราชการน้ันเป็นเร่ือง ๆ ไปก็ได้
3. พิจารณาอนุมัติหลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการก าหนด
4. ก ากับมาตรฐานการศึกษาและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันและ
อธิการบดี
6. พิจารณาการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการตาม
มาตรา 10 วรรคหน่ึง และวรรคสองรวมท้ังการแบ่งส่วนราชการ
ของส่วนราชการดังกล่าว

1. รายงานการประชุมสภาสถาบันพระบรมราชชนก
2. ข้อบังคับของสถาบันเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ
สถาบันพระบรมราชชนก 
2. ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงเพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด 

589,600             

3 โครงการประชุมสัมมนาทบทวน
งานนโยบาย (Retreat) ของสภา
สถาบันพระบรมราชชนก 
ประจ าปีพ.ศ.2567 (สภา 3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาธิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของสภาสถาบัน
พระบรมราชชนก
2. เพ่ือศึกษาระบบและกลไกลการบริหารงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก ในการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ
3. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก ตามนโยบายท่ีสภาสถาบันพระบรมราชชนก
ก าหนด
4. เพ่ือก าหนดนโนบายและแนวทางในการพัฒนาสถาบัน
พระบรมราชชนกให้เข้มแข็ง

แนวทางในการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 950,000             

ส ำนักงำนสภำสถำบัน

ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  31
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ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

4 โครงการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณากล่ันกรองและ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย (สภา 4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาธิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือพิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นเก่ียวกับระเบียบ
ข้อบังคับและประกาศท่ีออกโดยสภาสถาบันพระบรมราชชนก
ก่อนเสนอสภาสถาบันพระบรมราชชนกเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

1. รายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองและ
ให้ความเห็นทางกฏหมาย
2. ข้อบังคับของสถาบันเพ่ือประโยชน์ในการปฎิบัติงานของ
สถาบัน

157,200             

5 โครงการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของอธิการบดีสถาบัน
พระบรมราชชนก (สภา 5)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาธิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือติดตามและประเมิลผลการด าเนินงานของอธิการบดีสถาบัน
พระบรมราชชนก

1. เอกสารคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี
สถาบันพระบรมราชชนก
2. รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี
สถาบันพระบรมราชชนก ปี 2567

99,200              

1,993,800          

1 โครงการบริหารกองกลางและ
สนับสนุนภารกิจผู้บริหาร (กก.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองกลาง
2. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารของสถาบัน
พระบรมราชชนก
3. เพ่ือสนับสนุนการสนับสนุนภารกิจสภาคณาจารย์และ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันพระบรมราชชนก
4. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านสวัสดิการของสถาบัน
พระบรมราชชนก
5. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภารกิจส านักงานอธิการบดี 
สถาบันพระบรมราชชนก

1. ผู้บริหารสถาบันพระบรมราชชนกได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
2. ผู้บริหาร ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา/
อบรมและเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ
3. สภาคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานมีการจัดประชุมประจ าปี
งบประมาณ 2567 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. สภาคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการประชุมคณะกรรมการ

2,290,600          

2 โครงการพัฒนาส่ิงสนับสนุน
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร (กก.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาพัสดุ และสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ 
ส าหรับอ านวยความสะดวก และสนับสนุนการปฏิบัติงานราชการ
แก่บุคลากร สถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง)

ส่ิงสนับสนุนประกอบด้วยพัสดุและสาธารณูปโภค พร้อมใช้งาน
และมีจ านวนเพียงพอส าหรับสนับสนุนการด าเนินงาน
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก 
(ส่วนกลาง)

2,146,000          

3 โครงการบริหารจัดการองค์กร
คุณธรรม (ITA, ควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง) (กก.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 18 ส่งเสริมการ
น าการควบคุมภายใน
เป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือปลุกจิตส านึกและปลูกฝังค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรมและจริยธรรมสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส านึก
น าความรู้และทักษะไปเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพ บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก 
ในการด าเนินงานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง

การก ากับติดตามแผนบริหารความเส่ียงของสถาบัน
พระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ 2567

269,970             

กองกลำง

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  32



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

4 โครงการทะนุบ ารุงศิลปะ
วัฒนธรรมและรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
(กก.4)

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
2. เพ่ือการขับเคล่ือนองค์รให้เป็นส านักงานสีเขียว 
(Green office)

บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกน้อมร าลึกถึงพระมหา
กรุณาธิคุณและแสดงออกถึงความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบัน 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

373,470             

5 โครงการส่ือสารภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพันธ์องค์กรสถาบัน
พระบรมราชชนก (กก.5)

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือส่ือสารและประชาสัมพันธ์ภารกิจหลักและนโยบายของ
สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรับรู้แก่กลุ่มเป้าหมาย
2. เพ่ือส่ือสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือต่าง ๆ
และกิจกรรมเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย
3. เพ่ือจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
การส่ือสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร
สถาบันพระบรมราชชนก

อุปกรณ์ครุภัณฑ์สนับสนุนการด าเนินงาน
- กล้องถ่ายภาพน่ิง
- อุปกรณ์ส่งสัญญาณภาพ HDMI แบบไร้สาย

630,000             

6 โครงการจัดงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร และการมอบ
ประกาศนียบัตร 
สถาบันพระบรมราชชนก (กก.6)

พันธกิจด้านการผลิตและพัฒนา
บุคลากรท่ีเป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรให้แก่บัณฑิตของ
คณะพยาบาลศาสตร์และคณะสาธารณสุขศาสตร์และ
สหเวชศาสตร์ท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบันพระบรมราชชนก
2. เพ่ือด าเนินการจัดพิธีมอบประกาศนียบัตรสถาบัน
พระบรมราชชนกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

1. จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรได้ส าเร็จลุล่วง
2. งานพิธีมอบประกาศนียบัตรสถาบันพระบรมราชชนกท่ีจัดข้ึน
ในปี พ.ศ. 2567

450,580             

7 โครงการเสริมทักษะการเขียน
หนังสือราชการและระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(กก.7)

พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือเสริมทักษะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการเขียน
หนังสือราชการตามระเบียบงานสารบรรณ และระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
2. เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างเครือข่าย
การปฏิบัติงานสารบรรณของสถาบันพระบรมราชชนก

1. บุคลากรกลุ่ม เป้าหมาย สามารถน าความรู้มาประยุกต์ 
ใช้ในการเขียนหนังสือราชการตามระเบียบสารบรรณ 
2. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานสารบรรณของสถาบัน
พระบรมราชชนก

294,400             

6,455,020          

1 โครงการบริหารงานของ
กองบริหารการคลังและพัสดุ (กค.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
กองบริหารการคลังและพัสดุ
2. เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับเดินทางไปราชการหรือ
เข้าร่วมประชุมตามท่ีได้รับมอบหมาย

1. มีการก ากับการท างานให้เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ
2. มีการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
3. บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

460,000             

กองบริหำรกำรคลังและพัสดุ

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  33



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

2 โครงการบริหารงานการเงินการ
คลังและพัสดุของสถาบัน
พระบรมราชชนก (กค.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพย์สินและการพัสดุมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือให้มีแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินรายได้
3. เพ่ือให้ได้นโยบายการเงิน แผนการบริหารงบประมาณ
รายรับรายจ่าย กรอบเพดานเงินงบประมาณรายได้ รายได้
การลงทุนและผลประโยชน์จากเงินรายได้
4. เพ่ือให้มีแนวทางก ากับ บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

1. มีนโยบายการเงิน การงบประมาณ การจัดหาผลประโยชน์ 
การลงทุน การบริหารจัดการทรัพย์สิน งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ระเบียบ ประกาศ และแนวทางท่ีเก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานการเงินการคลังและพัสดุ
2. มีแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินรายได้
3. ได้นโยบายการเงิน แผนการบริหารงบประมาณรายรับ 
รายจ่ายกรอบเพดานเงินงบประมาณรายได้ รายได้การลงทุน
และผลประโยชน์จากเงินรายได้
4. มีแนวทางก ากับ บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

137,780             

3 โครงการจัดหาทรัพยากร
สนับสนุนการปฏิบัติงานบุคลากร
ของสถาบันพระบรมราชชนก
(กค.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือจัดหาพัสดุ กระดาษ A 4 หมึกพิมพ์ การจ้างเพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงพัสดุ ส าหรับอ านวยความสะดวก และสนับสนุน
การปฏิบัติงานราชการแก่บุคลากร สถาบันพระบรมราชชนก 
(ส่วนกลาง) และสนับสนุนการปฏิบัติงานทางด้านการผลิต
และพัฒนาบุคลากรทางด้านสาธารณสุข

1. การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบพัสดุ
2. สามารถจัดซ้ือจัดจ้างได้ครบถ้วน ทันเวลา ตามความต้องการ
ของลูกค้า
3. มีวัสดุสนับสนุนการปฏิบัติงานเพียงพอตามความต้องการของ
บุคลากร

4,400,000          

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การบริหารพัสดุการจัดท าการเงิน
และบัญชีภาครัฐของสถาบัน
พระบรมราชชนก 
ประจ าปี 2567 (กค.4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานพัสดุ ได้รับความรู้ และแนวทาง
ในการควบคุมพัสดุการจัดท าทะเบียนคุมและการจ าหน่ายพัสดุ
และครุภัณฑ์ประจ าปี ได้อย่างถูกต้อง ทันเวลาและเป็นมาตรฐาน
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
2. เพ่ือจัดท าคู่มือก าหนดหมายเลขครุภัณฑ์ของสถาบัน
พระบรมราชชนก 
3. เพ่ือให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชีได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ ความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและเป็นมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

1. การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีความถูกต้องและทันเวลา 
ได้มาตรฐาน
2. มีคู่มือก าหนดหมายเลขครุภัณฑ์ของสถาบันพระบรมราชชนก
3. บุคลากรมีศักยภาพ สามารถด าเนินการงานด้านการเงินและ
บัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

620,000             

5 โครงการบริหารงานด้านพัสดุ 
(กค.5)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือจัดหาพัสดุประจ าปีของสถาบันพระบรมราชชนก 
(ส่วนกลาง) ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดของหน่วยงานส่วนกลาง
2. เพ่ือตรวจสอบพัสดุประจ าปีของสถาบันพระบรมราชชนก 
(ส่วนกลาง) ให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง

การด าเนินการจัดประชุมและเบิกจ่ายได้เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

465,400             

6,083,180          

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  34



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

1 ประชุมติดตามการบริหารงานของ
กองกฎหมาย (กม.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานตามภารกิจของกองกฎหมาย
ให้เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ
2. เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานทุกประเภทตามภารกิจของ
กองกฎหมาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและบุคลากร
ในกองกฎหมายสามารถท างานได้หลากหลาย

1. รายงานการประชุมติดตามการบริหารงานของกองกฎหมาย
2. บุคลากรของกองกฎหมายได้รับการสนับสนุงบประมาณ
ในการเดินทางไปราชการ

77,800              

2 โครงการประชุมเพ่ือด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
การสอบสวนทางวินัย 
การสอบข้อเท็จจริง 
ความรับผิดทางละเมิด 
และการด าเนินการงานคดี
และการบังคับคดี (กม.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือด าเนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและสืบสวนเพ่ือให้ได้
มูลกรณีร้องเรียนกล่าวหาข้าราชการพลเรือน ข้าราชการครูและ
บุคลากรการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขว่ามีมูลกระท าความผิดวินัย 
และการด าเนินการสอบสวนทางวินัยไม่ร้ายแรง หรือทางวินัย
อย่างร้ายแรง 
2. เพ่ือด าเนินการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
ของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันพระบรมราชชนก
3. เพ่ือด าเนินการงานคดีและการบังคับคดีของผู้ปฏิบัติงาน
ในสถาบันพระบรมราชชนก

รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงรายงานผลการสืบสวนหรือ
รายงานผลการสอบสวนทางวินัย

132,160             

3 ประชุมคณะกรรมการอุทธรณ์
และร้องทุกข์ (กม.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยการอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษทางวินัยของ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันพระบรมราชชนก
2. เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
พระบรมราชชนก

จ านวนเร่ืองผลการพิจารณาอุทธรณ์หรือร้องทุกข์ท่ีเสนอต่อสภา
สถาบันพระบรมราชชนก

19,500              

4 โครงการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านกฎหมาย (กม.4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
2 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า 
การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานกองกฎหมาย สถาบันพระบรมราชชนก 178,960             

408,420             

กองกฎหมำย

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  35



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

1 โครงการบริหารงาน
กองทรัพยากรบุคคล (บค.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือการบริหารจัดการและติดตามก ากับประเมินผล
การด าเนินงานของกองทรัพยากรบุคคล
2. เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าสนับสนุนให้บุคลากรกองทรัพยากรบุคคล 
ส าหรับการเดินทางไปราชการและเข้าร่วมการประชุม/อบรม

1. บุคลากรของกองทรัพยากรบุคคล ได้รับการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน และรายงานผล
การด าเนินงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. บุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลได้รับการสนับสนุน
ให้สามารถเดินทางไปราชการและเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ
3. บุคลากรของกองทรัพยากรบุคคลสามารถปฏิบัติงานเร่งด่วน
ได้ทันเวลา

243,280             

2 โครงการจ้างเหมาบริการ 
(บุคคลธรรมดา) ของสถาบัน
พระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 
(บค.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร 
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือจัดหาบุคลากรจัดจ้างเหมาบริการงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก ส าหรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
บทบาทภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาแล้วเสร็จ
ตามหลักเกณฑ์และแผนการด าเนินการ

20,400,000        

3 โครงการประเมินผลงานบุคลากร
สายงานสนับสนุนประเภทท่ัวไป 
และประเภทวิชาการ 
เพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน (บค.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

ส่งเสริมสนับสนุนการการพัฒนาบุคลากรสายงานสนับสนุน
ประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ เพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

บุคลากรสายงานสนับสนุนประเมินผลงานได้รับการแต่งต้ัง
ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

32,100              

4 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติและ
สร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
สถาบันพระบรมราชชนก (บค.4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. ส่งเสริม และยกย่อง บุคลากรท่ีประพฤติ ปฏิบัติงาน
เป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรอ่ืนได้ประพฤติปฏิบัติตามและพัฒนา
ให้ดีย่ิงข้ึนท้ังในด้านการด ารงตน การปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับ
กับบุคคลผู้เก่ียวข้องท้ังในหน้าท่ีราชการและสังคม
2. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรของสถาบัน
3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ในงานพระราชพิธี รัฐพิธี
ถูกต้องกับแนวทางปฏิบัติของกระทรวงวัฒนธรรม และเป็นไป
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
4. เพ่ือการจัดงานพระราชพิธีรัฐพิธี เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามโบราณราชเพณีสมพระเกียรติ
5. เพ่ือจัดพิธีพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย 
ประจ าปี 2567 ได้อย่างถูกต้อง
6. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุม มีความภาคภูมิใจในการกระท าคุณ
งามความดีในการปฏิบัติราชการ

1. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในศักด์ิศรี เกียรติคุณท่ีได้รับ
การยกย่องจากสถาบันและสังคม
2. ภาพลักษณ์ของสถาบันเป็นท่ียอมรับของสังคม
3. บุคลากรในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เกิดความ
ภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน
4. สร้างขวัญก าลังใจแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
5. บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกมีความรู้ ความเข้าใจ 
และเกิดจิตส านึกเก่ียวกับหลักคุณธรรม จริยธรรม
6. การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์
7. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ในงานพระราชพิธี รัฐพิธีถูกต้อง
กับแนวทางปฏิบัติของกระทรวงวัฒนธรรม และเป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
8. การจัดงาน พระราชพิธี รัฐพิธี เป็นไปอย่างถูกต้อง
9. ผู้เข้าร่วมประชุมความภาคภูมิใจในการกระท าคุณงามความดี

76,740              

กองทรัพยำกรบุคคล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  36



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

5 โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ข้าราชการ / 
พนักงานราชการ / ลูกจ้างประจ า)
เพ่ือประกอบการเล่ือนเงินเดือน
ท่ีครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท 
ของสถาบันพระบรมราชชนก
(บค.5)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
พระบรมราชชนกให้มีประสิทธิภาพ

1. สถาบันพระบรมราชชนก มีประกาศและหลักเกณฑ์
ท่ีครอบคลุมงานเงินเดือนเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีก าหนดไว้
2. มีวิธีการเล่ือนเงินเดือนอย่างเป็นระบบ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้

17,860              

6 โครงการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหาร
งานบุคคล (บค.6)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร 
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือสนับสนุน การด าเนินงาน ของคณะกรรมการ ท่ีเก่ียวข้อง
กับงานบริหารงานบุคคล
2. เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนกลาง 
คณะ และวิทยาลัย ได้ตามความต้องการ
3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
พระบรมราชชนก
4. เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน

1. เอกสารค าส่ัง (ขอโอน ขอย้าย รับโอน รับย้าย)
หรือ แนวทาง ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เก่ียวกับงานบริหาร
บุคคล
2. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการสอบเพ่ือบรรจุ
เข้ารับราชการ
3. ข้อสอบและผลการสอบ
4. รายช่ือผู้ผ่านการผ่านคัดเลือก

110,960             

7 โครงการสนับสนุนการด าเนินงาน
ต าแหน่งทางวิชาการ (บค.7)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ี
เป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

1. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ
2. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

1. ผู้ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ
2. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา 
การเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

70,200              

8 โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร สถาบัน
พระบรมราชชนก ท้ังสายงาน
วิชาการและสายสนับสนุน (บค.8)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถะบุคลากรสาย
การสอนและสายสนับสนุน
2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของสถาบันมีความก้าวหน้า
ในสายงานของตน
3. เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
มีจรรยาบรรณ
4. เพ่ือให้เกิดการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
และความเช่ียวชาญของบุคลากรในสถาบันพระบรมราชชนก
5. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ของวิทยาลัยในสังกัดโดยการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท - เอก / เอก ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ

1. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
2. ผู้รับผิชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัย และคณะ 
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีความเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ ลดความผิดพลาดในงาน
3. รายงานสรุปผลการอบรม จ านวน 1 เล่ม
4. บุคลากรในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้รับการพัฒนา
คุณวุฒิ โดยการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกท้ังในและต่างประเทศ
5. แผนการจัดสรรทุนระดับปริญญาโท - เอก หรือ เอก 
และทุนอบรมระยะส้ัน ท้ังในและต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567

55,491,540        

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  37



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

9 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการอัตราก าลังสถาบัน
พระบรมราชชนก (บค.9)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร 
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการอัตราก าลังสถาบัน
พระบรมราชชนกให้มีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือบริหารอัตราก าลังสถาบันพระบรมราชชนก
3. เพ่ือจัดหาบุคลากรจัดจ้างเหมาบริการงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาท
ภารกิจของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
4. เพ่ือจัดหาบุคลากรจัดจ้างเป็นพนักงานราชการของสถาบัน
พระบรมราชชนก ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาท
ภารกิจของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
5. เพ่ือจัดท ากรอบต าแหน่งพนักงานสถาบันของสถาบัน
พระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
6. เพ่ือจัดท าบัญชีอัตราค่าตอบแทนและเกณฑ์การเข้าสู่
ต าแหน่งของพนักงานสถาบัน
ของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
7. เพ่ือจัดหาบุคลากรจัดจ้างเป็นพนักงานสถาบันของสถาบัน
พระบรมราชชนก ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาท
ภารกิจของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

1. สถาบันพระบรมราชชนกมีระบบและกลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
2. มีแผนอัตราก าลังตามกรอบโครงสร้างสถาบัน
พระบรมราชชนก
3. การด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาแล้วเสร็จ
ตามหลักเกณฑ์และแผนการด าเนินการ
4. สถาบันมีบุคลากรประเภทพนักงานราชการ เพ่ิมข้ึน
และเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
5. สถาบันพระบรมราชชนกมีกรอบต าแหน่งพนักงานสถาบัน
6. สถาบันพระบรมราชชนกมีบัญชีค่าตอบแทนพนักงานสถาบัน
และหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งพนักงานสถาบัน
7. สถาบันพระบรมราชชนกมีอัตราก าลังพนักงานสถาบัน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

128,580             

76,571,260        

1 โครงการบริหารจัดการกอง
ยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ 
(ยศ.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร 
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์
2. เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับเดินทางไปราชการหรือ
เข้าร่วมการประชุม

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

297,500             

2 โครงการพัฒนาและขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตร์ (ยศ.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบ
และกลไกการด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก
ให้สอดคล้องกับศักยภาพและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน
2. เพ่ือพัฒนาและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์สถาบัน
พระบรมราชชนกให้มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีวางไว้
3. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดภายใต้
แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก

1. แผนยุทธศาสตร์ (ท่ีผ่านการทบทวน)
2. แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของสถาบันพระบรมราขชนก
3. รายงานผลการด าเนินตามตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์สถาบัน
พระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6,12 เดือน

1,165,000          

3 โครงการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบันพระบรมราชชนก (ยศ.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

เพ่ือก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1. รายงานประจ าปี 1 เล่ม
2. รายงานผลปฎิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
จ านวน 1 ฉบับ

800,000             

กองยุทธศำสตร์และวิเทศสัมพันธ์

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  38
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

4 โครงการบริหารแผนปฏิบัติการ
และงบประมาณของสถาบัน
พระบรมราชชนก (ยศ.4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
และเบิกจ่ายตามแผนงบประมาณ ของสถาบันพระบรมราชชนก
2. เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
3. เพ่ือให้การบริหารงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก
มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม

1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ ประจ าปี 
พ.ศ. 2567
2. แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์สถาบัน
3. เล่มเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2568 
เสนอส านักงบประมาณ

547,000             

5 โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ
ประจ าปีด้านการศึกษา
วิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ือพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพสู่ระบบ
สุขภาพปฐมภูมิของประเทศไทย 
(ศว.5)

ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

กลยุทธ์ท่ี 6 การเร่งรัดการผลิต
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
ในระดับชาติ และนานาชาติ

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่าง
ย่ังยืน

1. เพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการเชิงนโยบายร่วมกับ
หน่วยงานหรือสถาบัน การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในต่างประเทศผ่านการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ บันทึกความเข้าใจ (Memorandum 
of Understanding : MOU) หรือบันทึกข้อตกลง
(Memorandum of Agreement: MOA)
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถาบันพระบรมราชชนกกับ
หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในต่างประเทศ

1. การต่อยอดผลการประชุมวิชาการนานาชาติโดยการน าเสนอ
ในท่ีประชุมระดับโลกท่ีส าคัญ เช่น การประชุมสมัชชาอนามัย
โลก (WHA) ซ่ึงสามารถน าไปสู่มติระดับโลกและสหประชาชาติ
ต่อไป
2. นักวิชาการและผู้น าด้านสุขภาพของไทย
มีความเป็นผู้น าด้านการพัฒนาการศึกษาของบุคลากรสุขภาพ
3. ประเทศไทยมีโอกาสในการสร้างเครือข่ายร่วมกับองค์กร 
นักวิชาการ และผู้น าด้านสุขภาพในระดับโลก 
4. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ท่ีดีในเวทีโลก
5. เกิดการส่งเสริมการท่องเท่ียวและกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย

4,660,000          

7,469,500          

1 โครงการการบริหารงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (ท.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือขับเคล่ือนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถาบัน
พระบรมราชชนก
2. เพ่ือพัฒนาทักษะภาพบุคลากรของกองเทคโนโลยีดิจิทัล

1. บุคลากรมีทักษะและการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
2. การปฏิบัติงานภายในองค์กรเป็นไปตามแผนและงบประมาณ
ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

435,000             

2 โครงการการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (ท.2)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 20 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีความทันสมัย ความม่ันคงปลอดภัย 
ตามมาตรฐาน
2. เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่
และโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย ส าหรับรองรับ
การบริหารจัดการสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถาบัน
พระบรมราชชนกอย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือรองรับการใช้งานส่ิงสนับสนุนท่ีเพ่ิมข้ึน สถาบัน
พระบรมราชชนกในอนาคต

1. มีอุปกรณ์ระบบเครือข่ายได้รับการดูแลรักษาเพ่ือให้พร้อม
ใช้งานอย่างต่อเน่ือง
2. มีวงจรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตท่ีมีเสถียรภาพมากพร้อมใช้งาน
อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา
3. มีระบบ Cloud Computing ท่ีมีมาตรฐานความม่ันคง
และมีเสถียรภาพ รองรับการใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ

8,463,500          

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

3 โครงการการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนภารกิจ 
(ท.3)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 20 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุน
ด้านการศึกษา วิทยบริการ วิจัย และนวัตกรรมของสถาบัน
พระบรมราชชนก
2. เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของสถาบัน
พระบรมราชชนก

1. นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรของวิทยาลัยในสังกัดมีระบบ
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนด้านการศึกษา
วิทยาบริการ วิจัยและนวัตกรรมของสถาบันพระบรมราชชนก
2. ผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกมีระบบ
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน

22,500,000        

4 โครงการการขับเคล่ือนสถาบัน
เพ่ือการเป็นองค์กรดิจิทัลสถาบัน
พระบรมราชชนก (ท.4)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือนสู่องค์กร
สมรรถนะสูง
กลยุทธ์ท่ี 20 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกมีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) สามารถ
เข้าถึงและใช้งานระบบสารสนเทศสมัยใหม่ในการบริหารและ
บริการการศึกษา การบริหารจัดการ
2. เพ่ือให้มีรายวิชาการเรียนการสอนออนไลน์ ท้ังในรูปแบบ 
Cloud University และ รายวิชาการเรียนรู้แบบเปิด Massive 
Open Online Course Massive Open Online Courses 
(MOOCs) 
3. เพ่ือให้มีแผนแม่บทการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถาบัน
พระบรมราชชนก

1. บุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกมีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) สามารถ
เข้าถึงและใช้งานระบบสารสนเทศสมัยใหม่ในการบริหารและ
บริการการศึกษา การบริหารจัดการ
2. สถาบันพระบรมราชชนกมีรายวิชาการเรียนการสอน
ออนไลน์ท้ังในรูปแบบ Cloud University และ รายวิชาการ
เรียนรู้แบบเปิด 
Massive Open Online Courses (MOOCs)
3. สถาบันพระบรมราชชนกแผนแม่บทการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถาบันพระบรมราชชนก

1,792,500          

33,191,000        

1 โครงการงบบริหารกองกิจการ
นักศึกษา (กศ.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

1. เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้อ านวยการและ
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม และพัฒนา อบรม ศึกษาหาความรู้ 
และทักษะท่ีส่งเสริมปฏิบัติงานในภาระงานท่ีรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือติดตตามการด าเนินผลการด าเนินงานตามแผนของ
หน่วยงาน

1. ผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการปี 2567 เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
2. บุคลากรกองกิจการนักศึกษา ฯ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการเดินทางไปราชการ อบรม ศึกษาหาความรู้ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

300,000             

กองกิจกำรนักศึกษำ

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  40



ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเงินงบประมำณของสถำบันพระบรมรำชชนก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ล ำดับ ช่ือโครงกำร แผนงำน ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

2 โครงการบริการและสวัสดิการ
นักศึกษา (กศ.2)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ี
เป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

1. เพ่ือให้นักศึกษาได้รับทุนการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของเจ้าของทุน/หน่วยงาน
2. เพ่ือสนับสนุนนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ นศ.ท่ีประสบ
ภาวะฉุกเฉิน รวมถึงนักศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านวิชาการ หรือด้านอ่ืน ๆ ได้รับทุนหรือรางวัล 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด
3. เพ่ือให้นักศึกษาสังกัด สบช. ได้รับความคุ้มครองจากการ
ท าประกันภัยอุบัติเหตุ
4. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริการและสวัสดิการนักศึกษา
สบช. มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์

เพ่ือสนับสนุนนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ นศ.ท่ีประสบภาวะ
ฉุกเฉิน รวมถึงนักศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ด้านวิชาการ หรือด้านอ่ืน ๆ ได้รับทุนหรือรางวัล ตามหลักเกณฑ์
ท่ีก าหนด

17,100              

3 โครงการส่งเสริมการสร้างวินัย
ให้กับนักศึกษาด้านกิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหาร (กศ.3)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ี
เป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้
มีอัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาได้รับการสมัครเป็น
นักศึกษาวิชาทหารและรายงานตัวเข้าฝึกวิชาทหาร
2. เพ่ือให้นักศึกษาวิชาทหาร มีระเบียบวินัย เป็นผู้น า รู้หน้าท่ี 
มีความรับผิดชอบมีความรักชาติศาสนา  พระมหากษัตริย์

1. นักศึกษาได้รับการสมัครเป็นนักศึกษาวิชาทหารและเข้าฝึก
วิชาทหาร ตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. นักศึกษาวิชาทหารมีระเบียบวินัย เป็นผู้น า รู้หน้าท่ี 
มีความรับผิดชอบมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

149,880             

4 โครงการพัฒนาบุคลากรและ
นักศึกษาในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก เพ่ือส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้การวางแผน
ระบบการด าเนินงาน (กศ.4)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ี
เป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้
มีอัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชน
บนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

เพ่ือพัฒนาบุคลากร และนักศึกษาสามารถวางแผน และจัดท า
ระบบการด าเนินงานด้านองค์กรนักศึกษาท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันพระบรมราชชนก

1. บุคลากรและนักศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และ
แนวทางในการด าเนินงานด้านองค์กรนักศึกษาให้เหมาะสมกับ
สถาบัน
พระบรมราชชนก และมีการเลือกต้ังกรรมการองค์การนักศึกษา 
ปีการศึกษา 2567 
2. สามารถวางแผนและวางระบบการด าเนินงานพัฒนานักศึกษา
ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถาบันพระบรมราชชนก

1,700,000          

2,166,980          

134,339,160     รวมท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  41
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1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานของกองส่งเสริม
วิชาการ และคุณภาพการศึกษา 
(สค.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของ
สถาบัน

1. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้อ านวยการ  
และเจ้าหน้าท่ีของกองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เข้าร่วมประชุม ศึกษาหาความรู้ และทักษะท่ีส่งเสริม
การปฏิบัติงานในภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามสมรรถนะหลัก
2. สนับสนุนค่าใช้จ่ายจัดประชุมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของกองให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือวางแผนและติดตามผล
การด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด
3. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

1. มีการบริหารงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีการจัดประชุมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของกอง เพ่ือวางแผน ติดตามและก ากับการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ

176,480            

2 โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบัน
พระบรมราชชนก (สค.2)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพ
ของประเทศตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบและ
กลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

1. เพ่ือจัดท าระบบกลไก หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก  
2. เพ่ือจัดประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันพระบรมราชชนก 
3. เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก 
สามารถด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ระดับสถาบัน
4. เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ในการด าเนินงานพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx รายหมวด 
5. เพ่ือจัดท าสรุปผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ปีการศึกษา 2566 และรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

1. ระบบกลไก หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันพระบรมราชชนก 
2. รายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
สถาบันพระบรมราชชนก
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาองค์กร
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx)  
4. รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx
5. สรุปผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 
2566 และรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
การอุดมศึกษา

632,400            

กองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567  42



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

3 โครงการพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ (สค.3)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21

1. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
ให้ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก เก่ียวกับการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
2. เพ่ือให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือให้การจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
4. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
สถาบันพระบรมราชชนก เป็นไปตามทักษะศตวรรษท่ี 21
5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก 
ในการจัดท าโปรแกรม PI-SET เพ่ือพัฒนาทักษะในการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองของนักศึกษาสถาบันพระบรมราชชนก 
และผู้ส าเร็จการศึกษามีผลการสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบันก าหนด
6. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนการสอน

1. หลักสูตรของสถาบันพระบรมราชชนกมีมาตรฐาน
การศึกษาชาติ
2. ร้อยละ 20 ของรายวิชาในหลักสูตร ท่ีวิทยาลัยท่ีมีหัวข้อ
ในรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ
3. หมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป ท่ีพัฒนา/ปรับปรุงตามเกณฑ์
มาตรฐานชาติ
4. รายงานการประชุมคณะท างานการพัฒนาหมวดวิชาการ
ศึกษาท่ัวไป
5. รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก
6. มีโปรแกรม PI-SET เพ่ือพัฒนาทักษะในการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองของนักศึกษาสถาบันพระบรมราชชนก
7. นักศึกษาสถาบันพระบรมราชชนก ท่ีส าเร็จการศึกษามีผล
การสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบัน
ก าหนด
8. อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ

1,172,800         

4 โครงการประชุมพัฒนาระบบ
บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
สถาบันพระบรมราชชนก (บศ.1)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

1. เพ่ือเสนอแนะนโยบาย และแผนการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันต่อสภาสถาบัน
2. เพ่ือก ากับดูแลการจัดการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ
3. เพ่ือกล่ันกรอง ข้อบังคับระเบียบ และขออนุมัติส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
4. เพ่ือจัดท าคู่มือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และคู่มือ
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ สถาบันพระบรมราชชนก
5. เพ่ือให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
มีความรู้ความเข้าใจในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
เพ่ือสามารถน าไปใช้ให้ค าแนะน านักศึกษาได้อย่างถูกต้อง
6. เพ่ือให้อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และความซ่ือตรงทางวิชาการ
7. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การจัดการศึกษา และมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา

1. มีแผนการศึกษาและการก ากับดูแลการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ือให้ได้บัณฑิต ตามปรัชญาการศึกษาสถาบัน
พระบรมราชชนก
2. มีคู่มือนักศึกษาระดับบัณฑิต ศึกษาและคู่มือวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ
3. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยา นิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ มีความรู้
ความเข้าใจและให้ค าแนะน ากับนักศึกษาในการท าวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระได้อย่างถูกต้อง
4. อาจารย์ระดับบัณฑิต ศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และความซ่ือตรงทางวิชาการ
5. มีระบบและกลไกการบริหารด้านบัณฑิตศึกษา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการด้านบัณฑิตศึกษา

388,900            

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567  43



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

5 โครงการประชุมคณะกรรมการ
สภาวิชาการ และคณะกรรมการ
บริหารวิชาการ สถาบัน
พระบรมราชชนก (สว.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. การบริหารจัดการ
สู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน

1. ประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ สถาบันพระบรมราชชนก
ตามหน้าท่ีและอ านาจ ตามความในมาตรา 22 
แห่งพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562  
2. เพ่ือให้การบริหารงานด้านวิชาการของสถาบัน
พระบรมราชชนกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานการประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการสถาบัน
พระบรมราชชนก

64,600              

2,435,180          

1 โครงการบริหารจัดการ
กองทะเบียนและประมวลผล 
(ทป.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. การบริหารจัดการ
สู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของ
สถาบัน

1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานการใช้งบประมาณรายโครงการ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. เพ่ือให้บุคลากรของกองทะเบียนและประมวลผลสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

รายงานผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ
แต่ละไตรมาสเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

140,120            

2 โครงการการรับสมัครและ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตร
ต่าง ๆ 
ของวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก
ประจ าปีการศึกษา 2567 (ทป.2)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

1. เพ่ือให้ได้จ านวนและรายช่ือนักศึกษาใหม่ครบถ้วนตามแผน
การผลิต ผ่านระบบการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
หลักสูตรต่าง ๆ ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข โดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนและถูกต้อง

ร้อยละ 96 ของของจ านวนการรับนักศึกษาใหม่เทียบกับ
เป้าหมายตามแผนการผลิต

150,000            

3 โครงการพัฒนาและจัดท าระเบียบ
ประกาศ ข้อบังคับ คู่มือ
ท่ีเก่ียวข้องกับระบบทะเบียนและ
งานทะเบียนและประมวลผล
(ทป.3)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะของชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือจัดท าระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ คู่มือท่ีเก่ียวข้องกับ
ระบบทะเบียนและงานทะเบียนและประมวลผล

ได้ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ คู่มือท่ีเก่ียวข้องกับระบบ
ทะเบียน 
และงานทะเบียนและประมวลผลท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้ทันการณ์

10,000             

4 โครงการเตรียมความพร้อมเก่ียว
กับการส าเร็จการศึกษาของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 
2565 - 2566 (ทป.4)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะของชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการส าเร็จการศึกษาของผู้ส าเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2566 ให้ถูกต้องครบถ้วนตามระดับ
การศึกษา

ผู้ส าเร็จการศึกษาได้ใบปริญญาบัตรใบประกาศนียบัตร 
สูจิบัตร และเหรียญรางวัลส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 - 2566 ตามเวลาท่ีก าหนด

1,000,000         

กองทะเบียนและประมวลผล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567  44



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

5 โครงการสถาบันพระบรมราชชนก
 สบช.สัญจร ปี พ.ศ. 2567 (ทป.5)

ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ท่ีเป็นเลิศ

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะของชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

1. เพ่ือสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับโรงเรียนท่ีท าความร่วมมือ
ทางวิชาการ (MOU) เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
2. เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ของวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก

1. มีการสร้างเครือข่ายสถาบันกับสถาบันศึกษา ต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน
2. ครู นักเรียนและผู้ปกครองรู้จักและเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร
และสถาบันพระบรมราชชนก

2,388,000         

3,688,120          

1 โครงการการบริหารจัดการ
กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ให้มีประสิทธิภาพ (ว.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของ
สถาบัน

1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานการใช้งบประมาณรายโครงการ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. เพ่ือให้บุคลากรของกลุ่มวิจัยมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะท่ีส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามสมรรถนะหลัก

การด าเนินงานของกองวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

110,520

2 โครงการศูนย์วิจัยนวัตกรรมและ
บริหารจัดการงานวิจัย/
นวัตกรรม (ว.2)

ด้านการวิจัยนวัตกรรมและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 เร่งรัดการผลิตเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติ
กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มีการ
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ
กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

1. จัดท าฐานข้อมูลความเช่ียวชาญท่ีเฉพาะด้านการวิจัยของ
อาจารย์ในสถาบันพระบรมราชชนก
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์วิจัย นวัตกรรม
3. สนับสนุนให้เกิดผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
4. พัฒนาก าลังคนด้านการวิจัยและนว้ตกรรม ให้มีศักยภาพสูง

1. จ านวนบทความวิจัยได้รับการขัดเกลาภาษา
2. บทความวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ
3. ผลงานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร หรือ
อนุสิทธิบัตร
4. ได้ข้อมูลท่ีใช้น าเข้าของการประชุมคณะท างาน พิจารณา 
(ร่าง)ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวข้อง
ด้านการวิจัย

126,060            

กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
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ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยเพ่ือผลิต เผยแพร่ 
และใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม (ว.3)

ด้านการวิจัยนวัตกรรมและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 เร่งรัดการผลิตเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติ
กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงานวิจัยในวิทยาลัยสังกัด สบช. มีความรู้ 
และทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

1. รองผู้อ านวยการด้านการวิจัย และหัวหน้างานวิจัยมีความรู้ 
และทักษะสามารถบริหารงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. บทความวิจัยของบุคลากรในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
3. มีการจัดการความรู้และพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 
ท าให้สถาบันฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
4. เกิดเครือข่ายการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย และมีผลงาน
การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) ส่งเข้าประกวดในงาน
ประชุมวิชาการวารสารวิชาการในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
5. คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
6. มีการน าผลงานนวัตกรรม รวมท้ังบางช้ินงานท่ี
หมดอายุไปแล้วย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญา
7. ผลงานนวัตกรรมได้น าใช้ต่อยอดก่อให้เกิดประโยชน์ 
matching ผู้ใช้ (ปลายน้ า) กับนักวิจัยอย่างน้อย 1 ช้ินงาน
8. นวัตกรรมได้รับรางวัลในการประกวดผลงานนวัตกรรม

1,550,000         

4 โครงการบริหารจัดการทุนวิจัย
สถาบันพระบรมราชชนก (ว.4)

ด้านการวิจัยนวัตกรรมและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มีการ
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ

1. เพ่ือพัฒนาอาจารย์และบุคลากรในสถาบันพระบรมราชชนก
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการด าเนินการวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับแหล่งทุน
2. เพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการบริหารจัดการโครงการวิจัย
ท่ีได้รับทุนวิจัยจากกองทุน ววน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์

1. อาจารย์และบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยจากกองทุน 
ววน. ปีงบประมาณพ.ศ. 2567
2. อาจารย์และบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถ
ด าเนินการวิจัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
3. ผู้ท่ีได้รับทุนวิจัยสามารถด าเนินงานได้ตามแผนท่ีก าหนด 
อย่างน้อยร้อยละ 70
4. โครงการวิจัยการสนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โครงการวิจัยได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม 
(Program Management Unit,PMU)

899,200            

2,685,780          
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ส านักวิชาการ

ล าดับ ช่ือโครงการ แผนงาน ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

1 โครงการบริหารจัดการ
กองบริการวิชาการ (บ.1)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน

1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานการใช้งบประมาณรายโครงการ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. เพ่ือให้บุคลากรของกองบริการวิชาการ มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของกองบริการวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ

รายงานผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณแต่ละ
ไตรมาส เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

70,000              

2 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ของระบบบริการวิชาการ 
และบริการการแพทย์และ
สาธารณสุข (บ.2)

ด้านการบริการวิชาการและ
บริการด้านการแพทย์

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนอง ระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 9 พัฒนาระบบและกลไก
ในการสร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์บริการวิชาการและการจัดต้ัง
ศูนย์บริการวิชาการ 
(Training Center)
กลยุทธ์ท่ี 10 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสถาบันให้มีความ
เช่ียวชาญในการบริการวิชาการ
ให้เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอกท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ
กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาคประชาชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของระบบสุขภาพ
กลยุทธ์ท่ี 12 พัฒนาระบบและ
กลไก
สนับสนุนการจัดบริการวิชาการ

1. พัฒนาระบบ กลไก และสนับสนุน ส่งเสริมการบริการวิชาการ
แก่สังคม และหน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ให้เป็นสถาบันทางปัญญาด้านสุขภาพระดับประเทศ
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบและกลไกการบริการวิชาการ
3. พัฒนาระบบบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของ
สถาบันพระบรมราชชนก
4. เพ่ิมศักยภาพ และสนับสนุนให้เกิดการให้บริการทาง
การแพทย์และสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐาน
5. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบการประเมินการบริการวิชาการ

1. ระบบสารสนเทศด้านบริการวิชาการ 1 ระบบ 
(website & dashboards)
2. Big data 5 ฐาน
3. ระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(Collaborative training need)/ส่ืออิเล็กทรอนิกส์
4. หลักสูตร Vaccine
5. หลักสูตรสาขา Trauma
6. เครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชน
7. จ านวน contract ด้านหลักสูตร/ผู้เช่ียวชาญ/ท่ีปรึกษา 
ท่ีได้รับการว่าจ้าง
8. ระบบบริการวิชาการท่ีเป็นปัจจุบัน
9. ระบบตอบสนองความต้องการด้านบริการวิชาการท่ีทันสมัย
10. ระบบลงทะเบียน
11. ระบบรายได้
12. ระบบลูกค้าสัมพันธ์

2,130,640         

2,200,640          

11,009,720       รวมท้ังส้ิน

กองบริการวิชาการ
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1 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
ปริญญาตรี (FON-Edu-R01)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

เพ่ือบริหารหลักสูตรบรรลุความส าเร็จตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีก าหนด

ร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตรมีผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLO)

38,450,700        

2 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 
(FON-Edu-R02)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

เพ่ือบริหารหลักสูตรบรรลุความส าเร็จตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีก าหนด

ร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตรมีผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLO)

380,000            

3 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 
(FON-Edu-R03)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

เพ่ือบริหารหลักสูตรบรรลุความส าเร็จตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีก าหนด

ร้อยละ 95 ของนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

45,000,000        

4 โครงการการบูรณาการเรียนการ
สอนรายวิชากับพันธกิจอ่ืน 
(FON-Edu-R04)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนรายวิชากับ
พันธกิจอ่ืน

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมท่ีบูรณาการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

1,304,700          

5 โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ประเมินกระบวนการเรียนรู้และ
ประเมินคุณภาพบัณฑิต 
(FON-Edu-R05)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการประเมินกระบวนการเรียนรู้และประเมิน
คุณภาพบัณฑิต (ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

4,183,400          

พันธกิจท่ี 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นเลิศ

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 

คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  48
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

6 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
พิเศษและอาจารย์พ่ีเล้ียงในแหล่ง
ฝึกภาคปฏิบัติ (FON-Edu-R06)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์พิเศษและอาจารย์พ่ีเล้ียงในแหล่ง
ฝึกภาคปฏิบัติ (ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ) (ระดับคณะและ
วิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

3,339,000          

7 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
การเรียนรู้และก้าวสู่วิชาชีพ 
(FON-Edu-R07)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือการเรียนรู้และก้าวสู่วิชาชีพ 
(ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ) (ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

1,154,300          

8 โครงการพัฒนานักศึกษา
ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(FON-Edu-R08)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตร (เช่น บ าเพ็ญ
ประโยชน์ กีฬา ตรวจสุขภาพ) (ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

1,044,700          

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  49
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

9 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนเพ่ือ
การเรียนรู้และบริการส าหรับ
นักศึกษาพยาบาล
(FON-Edu-R09)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือจัดหาส่ิงสนับสนุนเพ่ือการเรียนรู้และบริการส าหรับ
นักศึกษาพยาบาล (ส าหรับห้องสมุด หอพัก 
และห้องปฏิบัติการต่าง )ๆ

วิทยาลัยมีจ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเพียงพอต่อการใช้งาน
เพ่ือการเรียนการสอน และบริการนักศึกษา

14,251,700        

10 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์บัณฑิต (หลักสูตรใหม่ 
Dual/Second Degree)
(FON-Edu-S01)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต (หลักสูตรใหม่ 
Dual/Second Degree) (ระดับคณะ)

จ านวนหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาตรีท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ

1,640,000          

11 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
(FON-Edu-S02)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับ
สถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา (ระดับคณะ) จ านวนหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ

930,000            

12 โครงการพัฒนานักศึกษา
ให้มีสมถรรนะหลักของบัณฑิต
และอัตลักษณ์สถาบัน 
(FON-Edu-S03)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลใน
ศตวรรษท่ี 21

เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
(ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของนักศึกษามีสมรรถนะหลักของบัณฑิตและ
อัตลักษณ์สถาบันในระดับดีข้ึนไป (ค่าเฉล่ีย>3.51)

1,413,300          

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  50
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

13 โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของนักศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
(FON-Edu-S04)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับ
สถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
(ระดับคณะและวิทยาลัย)

1. ร้อยละของนักศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหรือ
ด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย ครบทุกพันธกิจ
2. ร้อยละของนักศึกษามีความพึงพอใจในการส่วนร่วม
ในการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย

60,800              

14 โครงการยกระดับการเรียนการ
สอนให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่
และเช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบ
สุขภาพปฐมภูมิ (FON-Edu-S05)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือยกระดับการเรียนการสอนให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่
และเช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
(Transfromation Education, IPE, Simulation, 
ชาลาปฏิบัติการในชุมชน) (ระดับคณะและวิทยาลัย)

1. คะแนนเฉล่ียทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
ตามการรับรู้ของตนเอง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแต่ละช้ันปี
2. ทุกรายวิชามีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลท่ีทันสมัยอย่างน้อย 1 หัวข้อการสอน

7,129,400          

15 โครงการพัฒนาอาจารย์สู่การ
เป็นครูมืออาชีพ (FON-Edu-S06)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

พัฒนาอาจารย์สู่การเป็นครูมืออาชีพ (ระดับคณะและวิทยาลัย) ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะอาจารย์ระดับอุดมศึกษา

6,267,300          

16 โครงการพัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาด้านการศึกษาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
(FON-Edu-S07)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 22

เพ่ือพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาด้านการศึกษาร่วมกับสถาบัน
การศึกษาต่างประเทศ (รับนักศึกษาและอาจารย์จาก
ต่างประเทศมาเรียนรู้เชิงวิชาการ (ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

867,400            

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  51
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ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

17 โครงการพัฒนาส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้ในยุค Digital 
tranformation (FON-Edu-S08)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตร
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในยุค Digital tranformation 1. มีจ านวนทรัพยากรการศึกษาท่ีมีจ านวนเพียงพอและ
เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ
2. มีหนังสือ ต ารา วารสาร ระบบสืบค้น และส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ ส าหรับการจัดการศึกษาท่ีเพียงพอและพร้อมใช้
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ

695,400            

18 โครงการจัดการความรู้สู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ (KM for learning 
organization) (FON-Res-R10)

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มีการ
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ

เพ่ือจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM for learning 
organization)

1. มีการจัดการความรู้ระดับวิทยาลัยได้องค์ความรู้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ อย่างน้อย 2 เร่ือง ด้านการวิจัย 
และด้านการผลิตบัณฑิต
2. มีองค์ความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านการวิจัย 
ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการบริหารจัดการ ได้รับการ
เผยแพร่ในเวทีการประกวดผลงาน อย่างน้อย 15 เร่ือง

738,100            

19 โครงการสนับสนุนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ งานสร้างสรรค์ 
และการน าไปใช้ประโยชน์ 
(FON-Res-R11)

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 เร่งรัดการผลิต
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
ในระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
งานสร้างสรรค์ และการน าไปใช้ประโยชน์

1. จ านวนเงินทุนวิจัยท้ังหมดต่อจ านวนอาจารย์ประจ ามากกว่า 
50,000 บาท
2. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ต่อ
จ านวนอาจารย์ระดับชาติ

396,400            

20 โครงการบูรณาการวิจัยร่วมกับ
พันธกิจอ่ืน (FON-Res-R12)

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม

เพ่ือบูรณาการวิจัยร่วมกับพันธกิจอ่ืน ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

-

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัย นวัตกรรมและพัฒนาองค์กรความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  52
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ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

21 โครงการ Research Plus 
(FON-Res-S09)

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มีการ
แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ

เพ่ือหาทุนวิจัยภายนอก และพัฒนาจ านวนนวัตกรรมท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ

1) จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก
2) จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ ท่ีถูกอ้างอิง
ในฐานข้อมูลท่ีได้รับการยอมรับ
3) จ านวนนวัตกรรมท่ีได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ

1,324,300          

22 โครงการบริการวิชาการและ
บริการด้านการแพทย์ 
(FON-Ser-R13)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

เพ่ือบริการวิชาการแบบให้เปล่า/การใช้ประโยชน์จากการ
บริการวิชาการ (รวมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน)

1. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจการร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับดี
2. จ านวนชุมชนท่ีได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม

437,900            

23 โครงการบูรณาการงานบริการ
วิชาการร่วมกับพันธกิจอ่ืน 
(FON-Ser-R14)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

เพ่ือบูรณาการงานบริการวิชาการร่วมกับพันธกิจอ่ืน 
(วิจัยและหรือทะนุ)

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจการร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับดี

135,000            

24 โครงการบริหารอัตราก าลังเพ่ือ
ขับเคล่ือนคณะพยาบาลศาสตร์
สู่องค์กรสมรรถนะสูง 
(FON-Adm-R18)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือบริหารอัตราก าลังเพ่ือขับเคล่ือนคณะพยาบาลศาสตร์
สู่องค์กรสมรรถนะสูง (ระดับคณะและวิทยาลัย)

ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์/
ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม

18,976,800        

25 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ
ในการบริหารองค์กร
(FON-Adm-R23)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

สนับสนุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 80 ขอองบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
อยู่ในระดับดี

111,475,300       

26 โครงการบริการวิชาการตรงใจ 
ทันสมัย และสร้างรายได้ 
(lnsight, intrend, & income) 
(FON-Ser-S10)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

เพ่ือบริการวิชาการตรงใจ ทันสมัย และสร้างรายได้ 
(lnsight, intrend, & income)

1) ร้อยละ 5 ของอัตราเพ่ิมของการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ี
น าไปใช้เทียบกับปีท่ีผ่านมา
2) ร้อยละ 70 ของหลักสูตรฝึกอบรมมีค่า NPS ระดับดีมากข้ึนไป
3) ร้อยละ 5 ของอัตราการเพ่ิมของเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการเทียบกับปีท่ีผ่านมา

2,028,800          

พันธกิจท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

27 โครงการคลินิกการพยาบาล 
บริการสุขภาพเพ่ือคนไทย 
(FON-Ser-S11)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 9 พัฒนาระบบและ
กลไกการสร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์บริการวิชาการและ
การจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการ 
(Training Center)

เพ่ือจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมด้านวิชาการ/วิชาชีพท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านการบริการวิชาการ

จ านวนคลินิกบริการสุขภาพ 295,700            

28 โครงการสุขภาพดี วิถี สบช. 
(FON-Ser-S12)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

เพ่ือเป้าหมายท่ีมี Health indax ในระดับ ร้อยละของบุคลากร นักศึกษา และประชาชนในชุมชน
เป้าหมายท่ีมี Health indax ในระดับ

3,055,400          

29 โครงการ Domestic and 
lnternational Network 
Buiding to HPO
(FON-Ser-S13)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 13 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพท้ัง
ในและต่างประเทศ

เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานตามพันธกิจ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานตามพันธกิจ 547,600            

30 โครงการสร้างสรรค์ปัญญาสู่สังคม
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย
เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย
กับการพัฒนานักศึกษา 
(FON-Cul-S14)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือสร้างสรรค์ปัญญาสู่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรมไทยเพ่ือ
ส่งเสริมการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยกับ
การพัฒนานักศึกษา

1) ร้อยละ 80 ของวิทยาลัยในสังกัดมีการบูรณาการการท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยกับกิจกรรมการเรียน
การสอนการพัฒนานักศึกษาและ/หรือการบริการวิชาการ
2) ร้อยละ 80 ของนักศึกษามีความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรม
อยู่ระดับดี

498,300            

31 โครงการพัฒนาบุคลากรและ
นักศึกษาเพ่ือสืบสานประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมไทย
(FON-Cul-R15)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือสืบสานประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมไทย

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจการร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับดี

            631,100 

พันธกิจท่ี 4 พันธกิจด้านการบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  54
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

32 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสืบ
สานประเพณีและวัฒนธรรมของ
วิชาชีพการพยาบาล 
(FON-Cul-R16)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือสืบสานประเพณี และวัฒนธรรมของ
วิชาชีพการพยาบาล

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจการร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับดี

            542,400 

33 โครงการบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของวิทยาลัย/คณะพยาบาลศาสตร์ 
(FON-Adm-R17)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบและ
กลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

เพ่ือบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
(AUNQA) มากกว่าหรือเท่ากับ 3

1,767,200          

34 โครงการบริหารจัดการความเส่ียง
และการควบคุมภายในของ
วิทยาลัย/คณะพยาบาลศาสตร์ 
(FON-Adm-R19)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 18 ส่งเสริมการควบคุม
ภายในเป็นเคร่ืองมือในการ
ขับเคล่ือนสู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับความส าเร็จของการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 511,900             

35 โครงการพัฒนาศูนย์ศึกษาอาศัย
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน 
(FON-Adm-R20)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนาศูนย์ศึกษาอาศัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
องค์กรอยู่ในระดับดี

13,151,700         

36 โครงการพัฒนาบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน (HRD: 
เงินทุนการศึกษานักเรียนทุน ป.ตรี 
ป.โท จ้างเหมาบุคลากร 
การพัฒนาอาจารย์) (ระดับคณะ
และวิทยาลัย) (FON-Adm-R21)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
องค์กรอยู่ในระดับดี

11,976,300         

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  55
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

37 โครงการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล (HRM:สรรหา บริหาร
ภาระงาน บริหารอัตราก าลัง) 
(ระดับคณะและวิทยาลัย) 
(ค่าจ้างอาจารย์ 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 
(FON-Adm-R22)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหา บริหารภาระ
งานบริหารอัตราก าลัง)

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
องค์กรอยู่ในระดับดี

91,918,100         

38 โครงการการพัฒนาองค์กร
สมรรถนะสูงตามแผนยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ของ
คณะพยาบาลศาสตร์/วิทยาลัย 
(FON-Adm-R24)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงตามแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
องค์กรอยู่ในระดับดี

2,654,500          

39 โครงการบริหารจัดการภายใน
คณะพยาบาลศาสตร์/วิทยาลัย 
(FON-Adm-R25)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือบริหารจัดการภายในคณะพยาบาลศาสตร์และ
วิทยาลัยในสังกัด

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงาน
องค์กรอยู่ในระดับดี

13,581,800         

40 โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
(FON-Adm-S15)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

เพ่ือสรรหาบุคลากรเชิงรุก (แสวงหาบุคลากรพยาบาล ป.โท
ตามกรอบสมรรถนะท่ีก าหนดในสถานพยาบาลภาครัฐ 
ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ)

1) สัดส่วนอาจารย์ต่อ FTES เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
(ไม่เกิน1:6.99)
2) ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเป็นไปตามกรอบ FTE

120,600             

41 โครงการบริหารขีดความสามารถ
บุคลากร (FON-Adm-S16)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือบริหารขีดความสามารถบุคลากร ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด

340,000             

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  56
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

42 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
(FON-Adm-S17)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 1) ร้อยละ 100 ของบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม IDP
2) ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะอาจารย์ระดับอุดมศึกษา

4,842,500          

43 โครงการการจัดการความก้าวหน้า
ของบุคลากร (FON-Adm-S18)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือจัดการความก้าวหน้าของบุคลากร ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1,789,000          

44 โครงการพัฒนารูปแบบการสร้าง
ความผูกพันองค์กรแบบเป็นหุ้นส่วน
(Model of Partnership 
Engagement) (FON-Adm-S19)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างความผูกพันองค์กรแบบเป็นหุ้นส่วน 
(Model of Partnership Engagement)

1) ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันกับคณะในระดับสูง
2) ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานคณะ
ในระดับดีข้ึนไป

120,000             

45 โครงการ FON-PBRI Employee
Smart Communication 
(FON-Adm-S20)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

เพ่ือเพ่ิมจ านวนช่องทางการส่ือสารและการตลาดเพ่ือ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะพยาบาลศาสตร์

1) จ านวนช่องทางการส่ือสารและการตลาดเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะพยาบาลศาสตร์ 3 ช่องทาง
2) ร้อยละ 80 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการ
ประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์

150,000             

46 โครงการถ่ายทอดระบบการ
จัดการผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
(FON-Adm-S21)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือถ่ายทอดระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพ

ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับดีข้ึนไป

528,600             

47 โครงการส่งเสริมบรรยากาศการ
ท างานเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 
(FON-Adm-S22)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการท างานเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล

1) ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันกับคณะในระดับสูง
2) ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานคณะ
ในระดับดีข้ึนไป

884,000             

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  57
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คณะพยาบาลศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ ผลผลิตกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ วงเงิน

48 โครงการพัฒนาคุณภาพคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่การเป็นองค์กรท่ี
มีการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ
(FON-Adm-S23)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบและ
กลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

เพ่ือพัฒนาคุณภาพคณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็นองค์กรท่ีมี
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ

ระดับความส าเร็จของคณะพยาบาลศาสตร์ในการพัฒนาระบบ
และกลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx

1,372,400          

49 โครงการพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่การเป็นหน่วยงานสีเขียว
แห่งความสุข (Green office) 
(FON-Adm-S24)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็นหน่วยงานสีเขียว
แห่งความสุข (Green office)

ร้อยละ 30 ของวิทยาลัยท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน Green 
office ระดับดีข้ึนไป (สบช.)

2,276,900          

50 โครงการขับเคล่ือนคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
(FON-Adm-S25)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

เพ่ือขับเคล่ือนคณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
(ตามเกณฑ์ สบช. และสภาการพยาบาล Nursing
Ethics Learning Center)

1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
2) จ านวนวิทยาลัยท่ีได้รับรางวัลหน่วยงานจริยธรรมทางการ
พยาบาลศาสตร์ของสภาการพยาบาล

1,268,200          

51 โครงการพัฒนา FON@PBRI 
Digital Leader, Digital Culture, 
Digital Enterprise Architecture 
(FON-Adm-S26)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 20 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริม
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาผู้น าด้านดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กรด้านดิจิทัล และ
สถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล สู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ การตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร และสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรผ่านการประเมินภาวะผู้น าด้าน
ดิจิทัลในระดับดีข้ึนไป
2. จ านวนระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมพันธกิจหลักและ
การบริหารจัดการท่ีสามารถเช่ือมโยงกันได้ มีความเป็นปัจจุบัน
พร้อมใช้ และเช่ือมโยงหน่วยงานทุกระดับกับสถาบัน

12,739,300        

431,188,200     รวมท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  58



คณะสาธารณสุขศาสตร ์
และสหเวชศาสตร์



1 โครงการพัฒนาหลักสูตร 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

1. เพ่ือให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม
2. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์โดยความร่วมระหว่างหลักสูตร
และชุมชน

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

5,843,800                 

2 โครงการพัฒนาอาจารย์ 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ืออบรมอาจารย์ใหม่ ปฐมนิเทศ เทคนิคการสอน การจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนการสอนท่ี 4
C to C

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

796,300                    

3 โครงการพัฒนานักศึกษา 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตราฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21

1. เพ่ือให้หลักสูตรมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับบริการ
วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
2. เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์จริง 
ผู้เช่ียวชาญตามเกณฑ์ TQF

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

6,309,100                 

4 โครงการฝึกงานและร่วมมือ
กับแหล่งฝึก

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ของชุมชนชนบทพ้ืนฐานการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะในวิชาชีพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

4,602,700                 

5 โครงการพัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

1. เพ่ือให้ผู้เรียนมีเอกสารประกอบการสอนสามารถ
ใช้ประกอบการเรียนนอกเวลาและเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน
2. เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะวิชาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้
ท่ีหวังของหลักสูตร
3. เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
ในด้านวิทยาศาสตร์ (การปฏิบัติการอนามัยส่ิงแวดล้อมและ
อาชีวอนามัย) และมีวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติการ
อย่างเพียงพอ

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

9,784,500                 

พันธกิจท่ี 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นเลิศ

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน
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คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

6 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

มีส่ิงสนับสนุนส าหรับการเรียนการสอนเพียงพอต่อจ านวน
นักศึกษาและได้เกณฑ์ตามมาตรฐาน

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

8,545,800                 

7 โครงการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม 2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 เร่งรัดการผลิต
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
ในระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1,297,100                 

8 โครงการสนับสนุน เผยแพร่
งานวิจัยและน าไปใช้ประโยชน์

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1,658,800                 

9 โครงการพัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ
และวิชาชีพ

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มี
การแสวงหาทุนจิวัจยจากแหล่ง
ทุนภายนอกท้ังภายในและ
นอกประเทศ

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

200,100                    

10 โครงการบูรณาการวิจัยร่วมกับ
พันธกิจอ่ืน

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มี
การแสวงหาทุนจิวัจยจากแหล่ง
ทุนภายนอกท้ังภายในและ
นอกประเทศ

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

25,000                      

11 โครงการส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมนักศึกษา

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

256,000                    

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  60
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คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

12 โครงการพัฒนาและสนับสนุนการ
บริการ

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาระบบกลไก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

162,600                    

13 โครงการสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านวิเทศสัมพันธ์

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 7 ผลักดันให้มี
การแสวงหาทุนจิวัจยจากแหล่ง
ทุนภายนอกท้ังภายในและ
นอกประเทศ

เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและ
น าไปใช้ประโยชน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

25,500                      

14 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย 3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 9 พัฒนาระบบและกลไก
ในการสร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์บริการวิชาการและการจัดต้ัง
ศูนย์บริการวิชาการ (Training 
Center)

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เข้ารับการอบรมให้มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานด้านการแพทย์แผนไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรม มีทักษะการดูแลสุขภาพ
ตนเองและครอบครัวด้วยวิธีการทางการแพทย์แผนไทย
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการทางการแพทย์แผนไทยให้กับ
ผู้เข้ารับการอบรม

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

66,200                      

15 โครงการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความต้องการ
ของระบบสุขภาพ

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เข้ารับการอบรมให้มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานด้านการแพทย์แผนไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรม มีทักษะการดูแลสุขภาพ
ตนเองและครอบครัวด้วยวิธีการทางการแพทย์แผนไทย
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการทางการแพทย์แผนไทย
ให้กับผู้เข้ารับการอบรม

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1,839,500                 

16 โครงการบริการวิชาการ
ตามความต้องการของพ้ืนท่ี

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 11 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพประชาชน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ

การส่งเสริมการเรียนรู้ การแนะน าและให้ค าปรึกษาเก่ียวกับ
การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค ควบคุมโรค 
บ าบัดโรคเบ้ืองต้นและการฟ้ืนฟูสภาพต่อบุคคล ครอบครัว
และชุมชน โดยผสมผสานต่อเน่ืองเช่ือมโยงเป็นองค์รวม

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

39,900                      

พันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์
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คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

17 โครงการบูรณาการวิชาการ
ร่วมกับพันธกิจอ่ืน

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 13 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพท้ังในและ
ต่างประเทศ

เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนน าศาสตร์การแพทย์แผนไทยมาดูแล
ตนเองมากข้ึน

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

42,600                      

18 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือให้นักศึกษาส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

171,700                    

19 โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะ
ท่ีสูงข้ึน

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2,730,000                 

20 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 20 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ ให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพพร้อมใช้เพียงพอ
รองรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2,803,400                 

21 โครงการการประกันคุณภาพ
การศึกษา

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบและ
กลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx)

เพ่ือก ากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพในระดับอุดมศึกษาและระดับอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

34,900                      

22 โครงการบริหารแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือนสู่องค์กร
สมรรถนะสูง

เพ่ือเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

3,353,000                 

พันธกิจท่ี 4 ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  62
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คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

23 โครงการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 18 ส่งเสริมการควบคุม
ภายในเป็นเคร่ืองมือในการ
ขับคล่ือนสู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

14,400                      

24 โครงการซ่อมแซมปรับปรุง 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือใช้ในการรับรองจัดการเรียนการสอน การเปิดหลักสูตร
ในอนาคต การเพ่ิมการผลิตนักศึกษา

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

760,600                    

25 โครงการจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือใช้ในการรับรองจัดการเรียนการสอน การเปิดหลักสูตร
ในอนาคต การเพ่ิมการผลิตนักศึกษา

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2,069,900                 

26 โครงการประชาสัมพันธ์
สร้างภาพลักษณ์องค์กร

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ของสถาบันเพ่ือขับเคล่ือน
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือผลิตส่ือการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กร ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

130,000                    

27 โครงการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

ด าเนินการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

45,000                      

28 โครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อม 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 19 ส่งเสริมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือให้วิทยาลัยมีการพัฒนาสู่ Green University ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

78,000                      

29 โครงการพัฒนาสวัสดิการนักศึกษา 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

นักศึกษามีความพึงพอใจในสวัสดิการของนักศึกษา ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

54,100                      

30 โครงการบริหารงบประมาณ
ด้านบุคลากร

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

1. เพ่ือเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดเงินเดือนและค่าจ้าง ได้แก่ 
ค่าตอบแทนรายเดือนพนักงานราชการ ค่าจ้างพนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข และค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว
2. เพ่ือเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดค่าตอบแทน

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

30,278,100                

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  63
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คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

31 โครงการบริหารงบประมาณ
ค่าใช้สอย

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

1. เพ่ือเบิกจ่ายงบประมาณหมวดค่าใช้สอย
2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมาย

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

32,119,200                

32 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดค่าสาธารณูปโภค ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

17,166,100                

33 โครงการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
อาจารย์และนักศึกษา

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือตรวจสุขภาพเบ้ืองต้นให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้ใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์สุขภาพสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

215,500                    

34 จัดสรรให้ ม.บูรพาร่วมผลิต 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาท่ีร่วมผลิตกับ
สถาบันพระบรมราชชนก (มหาวิทยาลัยบูรพา)

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1,725,000                 

135,244,400            รวมท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  64
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การกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 

 



  66 
 

 

 

การติดตาม (Monitoring)1 เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพื่อตรวจสอบการดำเนนิงาน 
ที ่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ที ่กำหนดไว้ 
โดยรวบรวมข้อมูล เช่น วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดโครงการ กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลผลิต แล้วนำมาวิเคราะห์ 
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

การติดตามเป็นวิธีการในการตรวจสอบการดำเนินงาน/โครงการท่ีได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี ประกอบด้วย ก่อนดำเนินโครงการ อยู ่ระหว่างดำเนินโครงการ และหลังดำเนินโครงการ 
โดยการติดตามผลการดำเนินโครงการของหน่วยงาน ตามแผนปฏิบัติการ เง ินงบประมาณของสถาบัน 
พระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25672 มีดังนี้ 

1. สำนักงานอธิการบดี 
- สำนักงานสภาสถาบัน 

   - กองกลาง 
   - กองบริหารการคลังและพัสดุ 
   - กองกฎหมาย 
   - กองทรัพยากรบุคคล 
    - กองยุทธศาสตร ์และวิเทศสัมพันธ์ 

  - กองเทคโนโลยีดิจิทัล  
   - กองกิจการนักศึกษา 
  2. สำนักวิชาการ 
   - กองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
   - กองทะเบียนและประมวลผล 
   - กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   - กองบริการวิชาการ 

 3. คณะพยาบาลศาสตร์ 
   - สำนักงานคณบด ี
  - วิทยาลัยในสังกัด 30 แห่ง  
 4. คณะสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
   - สำนักงานคณบด ี
  - วิทยาลัยในสังกัด 9 แห่ง  
 
 
 

 
1กองนโยบายและแผน, มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. “คู ่มือการติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2562” เอกสารอัดสำเนา (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2562) หน้า 4. 
2ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก, เร่ืองการแบ่งส่วนราชการสถาบันพระบรมราชชนก .13 ก.ย. 2565 

ส่วนที่ 4 การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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โดยให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายไตรมาส ดังนี้ 

  ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) ภายในวันที่ 4 มกราคม 2567 
  ไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567)  ภายในวันที่ 4 เมษายน 2567 
  ไตรมาสที่ 3 (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) ภายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2567 
  ไตรมาสที่ 4 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2566) ภายในวันที่ 4 ตุลาคม 2567 

การประเมินผลโครงการ 

 ให้แบ่งการประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. การประเมินผลงาน ให้ประเมินจากตัวชี ้ว ัดของโครงการต้องสำเร็จไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ของโครงการทั้งหมด และสามารถดำเนินโครงการตามเป้าหมายและผลิตได้อย่างครบถ้วน รายละเอียดดังนี้ 

 ผลการดำเนินงาน ระดับ /ผลการประเมิน 

ไม่
บร

รล
ุป้า

หม
าย

 ต่ำกว่า ร้อยละ 60 ระดับ 1 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ร้อยละ 60 - 70 ระดับ 2 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

ร้อยละ 71 - 79 ระดับ 3 การดำเนินงานระดับพอใช้ 

บร
รล

ุ  
เป

้าห
มา

ย ร้อยละ 80 – 90 ระดับ 4 การดำเนินงานระดับดี 

ร้อยละ 91 - 100 ระดับ 5 การดำเนินงานระดับดีมาก 
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2. ให้ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามมาตรการของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ดังนี้ 

 ร้อยละการใช้จ่าย ผลการประเมิน 

ไม่
บร

รล
ุป้า

หม
าย

 ร้อยละ 80 
ระดับ 1 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง  
ทบทวนการวางแผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้อง 
กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

ร้อยละ 85 ระดับ 2 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 

ร้อยละ 90 ระดับ 3 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับพอใช้ 

บร
รล

ุ 
เป

้าห
มา

ย 

ร้อยละ 95 ระดับ 4 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดี 

ร้อยละ 100 ระดับ 5 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก 

3. ให้นำผลการประเมินผลข้อ 1 โดยให้น้ำหนักร้อยละ 60 และ ข้อ 2 ให้น้ำหนักร้อยละ 40  
และหาค่าถ่วงน้ำหนัก และนำมาสรุปผลภาพรวม ดังนี้ 

 
ระดับ ผลการประเมิน 

ต่ำ
กว่

าเก
ณ

ฑ์ 
กา

รป
ระ

เม
ิน ระดับ 1 

ต่ำกว่า 60% 
การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ระดับ 2 
60 – 69% 

การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุง 

เป
็นไ

ปต
าม

เก
ณ

ฑ์ 
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ระดับ 3 
70 – 79% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับพอใช้ 

ระดับ 4 
80 – 89% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดี 

ระดับ 5 
90% ขึ้นไป 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดีมาก 
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